BAN TUYEN GIAO TRUNG UONG

XAY DUNG PHONG CACH, TAC PHONG
CONG TAC CUA NGUOIDUNG DAL,
CUA CAN BQ DANG VIEN
TRONG HOC TAP VA LAM THEO TU TUONG,
PAO BUC, PHONG CACH

)| y
-y P "-_.? 1 - A, - iy i N -~
; ! ‘ 1| ] |

Tai iéu do Ban Tuyén gido Trung wong bién soan,
phuc vy Hoinghi tién khai Chuyén 6& ném 2018 va sinh hoat chi bd, doan thé, oo quan, donvi

(hnu hénh i b9 trong tioh)

LongAn, thang 12 nam 2017



LOI NOI PAU

Phong cach va tac phong la hai khai niém thuong di d6i voi nhau.
Phong cach ham nghia rong hon, thé hién nhimg cung cach, cach thirc hanh
XU cua mot nguoi hay mét nhom nguorl dugce the hién nhét quan trong lao
dong, hoc tap, sinh hoat, tao nén nét riéng cia mdi ngudi, phan biét ngum
nay voi nhitng nguoi khac. Phong cach hinh thanh trén co s¢ nhiing yéu t6
vé tu tudng, dao duc, 16i song, tai nang, so truong va khi chit cua tung
ngudi... Tac phong ham nghia cy thé hon so v6i phong cach. C6 thé hiéu
tac phong 1a su thé hién ra bén ngoai cua phong cach, tao thanh 1& 16i lam
viéc, thoi quen mg xu, nén nép sinh hoat... Trong cudn sach nay, chiing toi
sit dung nhét quan khdi niém "phong cach H6 Chi Minh" véi ca hai ham
nghia cia “phong cach” va “tac phong su dung khai niém “phong cach
lam viéc” va “phong cach lanh dao” d€ noi vé phong cach, tac phong cong
tac trong cong viée va trong lanh dao, diéu hanh dét nude.

Phong cach lam viéc va phong céach 1anh dao cua Chu tich H6 Chi
Minh mang dam dau an riéng cua Ngu01 gan lién véi tu tuong, dao duc, 16i
song, muc dich song cua Nguoi; vira déan tdc, vira hién dai; vira khoa hoc,
vira cach mang; vira cao ca, vira thiét thuc; thé hién trong moi linh vuc séng
va hoat dong ciia Ngudi, tao thanh mot chinh thé nhat quan, c6 gia trj khoa
hoc, dao dirc, thAm my; la tAm guong sang cho moi nguoi, moi thé hé nguoi
Viét Nam hoc tép va lam theo.

Khi con nh6, H5 Chi Minh da sém dinh hinh mét phong céch nén nép,
ngan nap, can man. Nhitng ndm thang bén ba nudc ngoai, 13n 16n véi cude
song cua nguoi lao dong, hoa minh trong phong trao cong nhan da hinh
thanh & Nguoi mét phong cach lam vige khoa hoc, quy trong thoi gian va
sdp xép cong viéc hing ngay mot cach cu thé, hop ly. Nhimg trai nghiém
cung voi nhitng tac dong va anh hucmg cia cac yéu td van héa phuong
Dong va phuong Tay ma Nguoi di tiép nhan trong nhitng nam thang hoat
dong cach mang di hinh thanh & Chu tich H6 Chi Minh mét phong cach
lam viéc, phong cach lanh dao dac tru’ng ctia Nguoi, dugc thé hién ddm nét
va siu sic trong cach giai quyet cong viéc hang ngay trén cuong vi la ngudi
dimg d4u Pang va Nha nudc sau nay.

C6 thé n6éi mot cach rat khai quat vé phong céach lam viéc H6 Chi
Minh, d6 12 1& 16i, cung cach, cach thirc lam vige dan chu, quan chiing, khoa
hoc, néu guong, thé hién trong hoat dong lanh dao cua Ngudi véi nhiing
dic diém quan trong nhu: phong cach dan chi, quyét dodn, sau sat, khéo
dung ngudi, trong dung nguoi tai, cach mang, khoa hoc, nang dong va séng
tao.
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Phong céch 1am viéc H6 Chi Minh la nhitng bai hoc quy bau déi véi
can bg, dang vién va Nhén dan, nhét 14 khi toan Dang, toan dan, toan quéan
ta dang tich cuc trién khai thuc hién Nghi quyet s6 04-NQ/TW ngay
30/10/2016 ctia Ban Chép hanh Trung wong “Ve tdng cuong xay dung,
chinh d6n ‘Dang; ngén chan, dAy Iui sy suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao
duc, 101 song, nhimg biéu hién “tur dién bién”, “ty chuyén héa” trong noi
bd” gan vé6i thuc hién Chi thi s 05-CT/TW ngay 15/5/2016 ctia Bo Chinh
tri vé “Pay manh hoc tip va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach Ho
Chi Minh”.
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Phan thir nhat

XAY DUNG PHONG CACH LAM VIEC CUA CAN BQ, PANG VIEN
THEO TU TUONG, PAO PUC, PHONG CACH HO CHI MINH

Chu tich H6 Chi Minh luén dé cao vai trd d6i ngii can bo. Nguoi coi
“can bo la cai géc cia moi cong viéc”, “Can bd la cai day chuyén cua bd
may” va di dén két luan: “Céng viéc hanh cong hoac thét bai déu do cén bd
tot hay kém”. Vi thé, Nguoi rat quan tdm dén xdy dung, rén luyén doi ngii
can by, dang vién cua Dang, trong d6 c6 xdy dung, rén luyén phong cach
cong tac. Xay dung phong cach lam viéc cua nguoi can b, dang vién theo
tu tudng, dao dirc, phong cach Hd Chi Minh can tip trung thuc hién cac ndi
dung sau:

1. Phong cach déin chii, quén chung

Chu tich H56 Chi Minh cho réng, phong cach dan chu hay “cach lam
viée dan chu” la phong cach hang d4u ma nguoi can b can phai c6. Nguoi
chi r3: “Nguyén tic tap trung dan chu 1a nguyén tic t6 chuc co ban cua céc
co quan Nha nudc trong ché do ta” va “Ché d6 ta la ché do dan chu, tu
tudng phai duoc tu do”. Vi thé, khong khi dan chu thuc sy trong néi bo phai
dugc tao ra bang cach thanh tdm lé.ng nghe va khoi goi cho can b9, dang
vién, quan chung, cap dudi noi hét quan diém, ¥ kién ctia minh. Pugc nhu
vdy thi cap dudi va quan ching moi hang héi dé ra sang kién, “hoc hoi sang
kién ctia quén ching d lanh dao quin ching”. Nhimg sang kién d6 duoc
col trong, dugc khen ngoi thi nhung nguorl c6 sang kién cang thém hang hai
lam vigc. Phong cach dan chu cua ngudi can by khong chi khoi ngudn sang
tao, phat huy tinh than lam viée, cong hién cua cap dudi va quan chung
nhén dan, ma con 1am cho t6 chirc, co quan, doan thé thém gan bo.

Ngudi c6 phong cach dan chu 1a thuc hanh tét nguyén tic “tap thé lanh
dao, ca nhén phu trach” d6 cling 1a cach “dé phat huy tri tué va kinh
nghiém ctia nhiéu nguoi”. Can bd khong bao gi& dugc “doc ton chan ly”,
phai thanh thyuc lang nghe ¥ kién phé binh cua cép duéi va nghiém tac stra
minh véi tinh than cau thi, lam nhu vay thi chic chén ngucn can bg sé& dugc
Nhén dan yéu mén, cdp dudi né trong, sin sang déng gop sang kién.

Phong cach dén chu theo tu tudng H6 Chi Minh 1a dan chu c¢6 dinh
huong, c6 lanh dao, dan chu phai di dén sy tép trung chur khong phai dan
chu quaé trén, dan chu vo t6 chirc. Mot trong nhirng nguyen tic co ban trong
t6 chirc va sinh hoat dang la “tap trung dan chu”. Néi vé sttc manh cia dan
chi, H6 Chi Minh timg n6i: “thuc hanh ddn chi 1a céi chia khoa van ning
c6 thé giai quyét moi khé khan”. Néu nguoi can bg khong c6 téc phong dén
chu hodc “Miéng thi néi dén chu, nhung 1am viéc thi ho theo 16i “quan”
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chu” 1a ho tu tuée di ctia minh vil khi hitu hiéu nhat ¢ hoan thanh nhiém
vu. Khi d6, du c6 ““day tui quin théng cdo, ddy tui 4o chi thi” ma céng viée
van khong chay”

Phong cach dén chu yeu cAu ngudi can bo, dang vién phai tin yéu va
ton trong con ngudi, chu y lang nghe y klen va giai quyet nhung kién nghi
chinh dang cua quén ching, san sang tiép thu phé binh cua quan chung va
stra chira khuyét diém ctia minh.

Gan bo mat thlet v6i phong cich dédn chu l1a phong cach quan chung.
H6 Chi Minh yéu cau ngudi can by phai c6 phong cich lam viéc quan
chiing, xuét phat tur van dé c6 tinh nguyén tic vé vai trd cla quan chiing
nhan dan “Dé mudi Ian khéng dén ciing chiu. Kho tram lan dén li¢u cung
xong”. Phong cach quan ching yéu cau ngu(n can by phai gén giii quin
chung, ling nghe va thau hiéu mong mudn cta quéan ching. Nguoi can bd
phai thuong xuyén di xudng co sé ma minh phu trach, tim hiéu thuc trang
doi séng, tAm tu, nguyén vong cia quan chung. Nguoi khing dinh: néu
“cach xa dan chung, khong lién lac chat ch& vdi dan chung, cling nhu ding
lo limg gitta troi, nhat dinh that bai”.

Phong cach quan ching khéng c6 nghia la “theo dudi quan chung”, vi
theo H6 Chi Minh, “Trong dan chiing, c¢6 nhiéu ting 16p khéac nhau, trinh d6
khéc nhau, y kién khac nhau”. Vi vy, ngudi can bo phai ¢6 ban linh ving
vang dé vira nang cao trinh do giac ngd, dan tri clia quan chung, tao ra sy
chuyen bién tich cuc trong nhén thire cua mdt bd phén quan ching “chém
tién” , vira thuc hién tot vai tro 1anh dao ctia minh.

Phong cach quén chung H6 Chi Minh 1a phai biét cach td chirc phong
trao phu hop véi trinh d§, néng luc thuc té cua quin chung, khong chu
quan, duy y chi, ap dét thuc tién theo y minh. Theo Nguorl, ‘néu cur lam
theo y mudn, theo tu tuéng, theo chu quan cua mlnh roi dem cdt vao cho
quan ching, thi khac nao “khoét chan cho vira gidy”... Ai ciing dong gidy
theo chan. Khong ai déng chan theo glay” Nguoi khang dinh: “cach lam
viée, cach to chirc, néi chuyén, tuyén truyén, khau hiéu, viét bdo, v.v. cua
chung ta, déu phai ldy cau nay lam khuon phép: “Tur trong quan chung ra.
Vé sau trong quan ching”, “dua vao luc lugng quan chung™”.

Phong céch quan ching ctia can bd, dang vién thé hién rd trong cac
théi quen sinh hoat hing ngay. Nguoi can bd phai gian di, hoa dong voi
quén chung, khong cho phép minh huéng diéu gi c6 tinh chat “dac quyen
déc lgi”. Nguoi canh tinh nhung suy nghl léch lac trong can bg, rang “phai
an mdc banh moi gitr duge oai tin, giit dugc thé dién”. Khi nguoi can bd
thdm nhuan tic phong quan chiing, ho s& dugc quan ching nhan dan yéu
thuong, tin cdy, ung h va khi do, viéc gi ho lam ciing thanh cong.
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2. Phong cach khoa hoc

Phong cach lam vi¢c khoa hoc doi hoi khi xem xét va quyét dinh moi
viéc déu phai diéu tra, nghién cir, ‘phén tich toan dién, phai ton trong quy
trinh ra quyét dinh, tranh thu y kién cua tap thé lanh dao va quén chung.
Nguoi chi ré: “Géap mdi van dé, ta phai dat cau hoi: Vi sao c6 van @& nay?
Xir tri nhu thé nay, két qua s€ ra sao? Phai suy tlnh ky ludng. Ché hap tap,
ché lam bura, chd lam liéu. Cho 2ap sao lam vay”. Viéc gi cling phai diéu
tra 0 rang, can than r01 ma&i quyét dinh va thuc hién dén noi, den chén. Pic
biét, d6i v6i nhimg van dé& méi, phtre tap ¢6 anh hudng 16n t6i t6 chirc dang,
don vi, by d6i va Nhan dén, can phai lam thw, lam diém trudc khi quyét
dinh. Tuyét d6i khong ra quyét dinh khi chua c6 thong tin day du, chua co
phuong 4n tinh toan hiéu qua. Tranh cht quan duy v chi, che gidu khuyét
diém dé chay theo thanh tich.

Phong cach lam viéc khoa hoc cua Ho Chi Minh 1a lam viéc phai cé
muc dich va ké hoach 5 rang, thiét thuc. Mudn c6 ké hoach khoa hoc thi
ngudi can b phai “Viée chinh, viéc gip thi 1am truée. Khong nén lugm
thuém, khoéng coé ké hoach, gap viéc nao, lam viéc éy”. Hét stc tranh
chuyén vach ra“Chuwong trinh céng tdc thi qua rong rai ma kém thiét thuc”
va cin bénh “danh trong bé dui”, gay lang phi tién cua, nhan luc va thoi
gian cua Nhan dan.

Phong cach lam viéc khoa hoc la phai biét quy trong thoi gian, biét gid
nao lam viéc 4y va ¢6 nang luc giai quyét cong viée mot cach tot nhat trong
mat thot glan ngan nhat Ngum tung no6i: "Thoi gio ciing can phai tiét kiém
nhu cta cai. Cua cai néu hét, con co thé lam thém. Khi thoi gi da qua roi,
khong bao gior kéo né tré lai dugc... Mudn tiét kiém thoi gid, thi viée gi ta
cﬁng phai lam cho nhanh chéng, mau le. Khong nén chém rai. Khong nén

“nay lan mai lira™”. Nguoi can bo phai biét tiét kiém thoi gian cua minh
nhung cung phal blet tiét kiém thoi gian cho ngudi khac. Céach tét nhét 1a
tap trung giai quyét dut diém ting cong viéc; khong 6m d6m, lam qué nhiéu
viéc, nhiéu viéc khong dirt diém, khong hiéu qua. Ngudi giai thich: “Dich
nghia la nham vao d6 ma ban. Nhiéu dich qua thi loan mét, khong ban trung
dich nao”

Phong cach lam viée khoa hoc yéu ciu nguoi can bg giai quyet cong
viéc dua trén co so dir liéu khach quan, dya trén nén tang thuc t& dé lua
chon ra phuong 4n kha thi nhat va phuorng an 4y phai dat trong téng thé
chién lugc 1au dai. Khdng dugc roi vao “Bénh cdn thi - Khong trong xa thdy
rQng Nhl.mg vén dé to tat thi khong ngh1 dén ma chi chdm chu nhitng vigc
ti mi”. Ngudi can by khdng dugc vi cdi lgi nhé trude méit ma lam ton hai
dén 1gi ich to 16n, lau dai. Tam nhin - d6 chinh la pham chét ctia ngudi ¢ tu
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duy khoa hoc va c6 cach lam viéc khoa hoc.

Theo H6 Chi Minh, phong cach lam viéc khoa hoc doi hoi ngudi can
bo phai ¢6 cach danh gia dung nguorl dung viéc, sip xep cdng viéc cho hop
ly; lai phai biét cach kiém tra, giam sat cong vige cua cap dudi mot cach
hi¢u qua, qua dé thay duoc viée thi hanh duong 16i, nghi quyét cia Péang
nhu the nao va can diéu chinh céi gi... Nguoi néi: “tinh hinh khach quan
thay d6i hang gid hang phut, mgt chu truong cua ta hdm nay dung, hom sau
da khong hop thoi, néu ta khong tinh tdo kiém diém nhitng tu tudng hanh vi
ctia ta dé bo di nhing céi qua thoi, sai hong, nhét dinh ta s& khong theo kip
tinh thé". Kiém tra con c6 tac dung phan loai, danh gia can bg, vi “Co kiém
tra... mai blet rd nang luc va khuyét diém cia can bd, méi stra chira va giup
d& kip thoi”. Can bg lanh dao lam viéc khoa hoc, chit ché thi cap dudi
khéng thé “qua mat”.

Phong cach khoa hoc doi hoi ngudi can bd sau mdi cong viée phai biét
rat ra kinh nghiém cho 14n sau va cho ngudi khac. Hd Chi Minh viét: “cong
viéc gi bat ky thanh cong hodc that bai, chung ta can phai nghién ctu dén
c0i re, phan tach that rd rang roi két luan. Ket luén dé s€ la cdi thia khoa
phdt trién cong viéc va dé gilip cho cdn bé tién tdi.

3. Phong cach néu guong

Theo Hb Chi Minh, mdi can bo, dang vién déu phai lam guong trong
moi cong viéc, tir nhd dén 16n, thé hién thudng xuyén vé moi mit; phai can,
kiém, liém, chinh, chi c6ng vo tu, ndi phai di d6i voi lam. Nguoi yéu cau tat
ca cén bg, dang vién deu phai néu guong vé dao dirc. Trude hét, minh phai
tu lam guong, can bd "gang lam guong trong anh em, va khi di cong tac,
gang lam guong cho dan”.

Vé vai tro cua néu guong, Nguoi nhic nhé can bo, dang vién: “Trudc
mit quan chung, khong phai ta ctr V1et 1én tran chir “cing san” ma ta dugc
ho yéu meén. Quan chung chi quy mén nhitng ngudi cé tu cach, dao dic.
Muén huéng dan Nhan dan, minh pha1 lam muc thudc cho ngudi ta bat
chudce”. Tu minh phai chinh trrde maéi giup nguoi khac chinh. Minh khéng
chinh, ma muon nguoi khéac chinh 1a vo ly.

Trong tu tuéng H6 Chi Minh, can, kiém, liém, chinh, chi céng v6 tu 1a
pham chat dao dirc cach mang chu yéu, la nhan céach cua con nguoi. Nguoi
viet:

“Trdi c6 bén mua: Xuan, Ha, Thu, Dong.
Dét c6 bdn phuong: Pong, Tay, Nam, Bic.
Ngudi ¢6 bbn dire: Can, Kiém, Liém, Chinh.
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Thiéu mot mua, thi khong thanh troi.
Thiéu mot phwong, thi khong thanh dat.
Thiéu mot dure, thi khong thanh nguoi”,

Can, kiém, liém, chinh, chi cdng vo tu la mdt ndi dung co ban khong
thé thiéu trong phong céch 1am viéc va nhan céch cua nhimng ngum lanh
dao, quan ly Trong ban Di chiic thiéng liéng, Ngudi can dan tat ca cac can
by, dang vién: “Pang ta la mot dang cam quyén. Mdi dang vién va can bo
phai that sy thdm nhuan dao dite cdch mang, that su can kiém liém chinh,
chi cong vo tu. Phai gilr gin Pang ta that trong sach, phai ximg dang la
ngudi 1anh dao, 14 ngudi diy t6 that trung thanh ciia Nhan déan”.

Theo Hb Chi Minh, ké thu ctia long chi cong vo tu chinh 1 chu nghia
ca nhan, chi thay loi ich riéng ctia minh, khong thdy loi ich chung cua tap
thé, chi mudn tu tu tu loi. Phai khic phuc chu nghia ca nhéan co6 trong moi
nguoi can bg, dang vién thi maéi co thé ¢6 phong cach lam viéc cén, kiém,
liém, chinh, chi c6ng, vd tu. D6 1a co so dé hinh thanh hanh vi dao dirc
ding dén, mot tm hén huéng thugng: “gidu sang khong thé quyén ri,
nghéo khé khong thé chuyén lay, uy luc khong thé khuat phuc”.

Cén néu guong trén ba mdi quan hé véi minh, véi nguoi, voi viéc. Déi
vGi minh phai khong ty cao tu dai, tw man, ki€u ngao, ludén hoc tap cau tién
bd, ludn tu kiém diém dé phat trién diéu hay, stra ddi diéu do cua ban thén;
phai ty phé binh minh nhu rira mét hing ngay. Dbi véi nguoi, ludn giir thai
d6 chan thanh, khiém t6n, doan két, that tha, khong ddi tra, lira loc, khoan
dung, d6 luong. Déi véi viée, du trong hoan canh nao ciing phai giit nguyén
tic “di cong vi thuong” dat viéc cong Ién trén, 1én trude viée tu.

Chu tich H6 Chi Minh cho ring: mudn néu guong dugc thi néi phai di
d6i vai lam. Noi di doi véi lam khong chi 1a mét chudn muc trong dao dirc
truyén théng ma con 1a chuén muc dao dirc cong vu téi thiéu. Vi can b,
dang vién, su thdng nhat chit ché giita n6i va lam, giita dao dirc va néu
guong dao dirc can dat téi su nhit quan trong cong viéc va trong doi séng
riéng, gitra dao dirc ngudi lanh dao va dao dirc doi thuong. Pia vi cang cao,
uy tin cang 16n, cang phai ra stc hoan thi¢n vé dao dirc, théng nhét gitra néi
va lam. Nguoi doi hoi moi can bo, dang vién phai lam kiéu méu trong cong
tac va 16i song; trong moi luc, moi noi, néi phai di d6i voi lam dé quan
chung noi theo.

Viéc néi di doi véi lam mang lai cho quan chung long tin va su tén
trong ddi v6i ngudi can bd, do d6, ngudi can bd d& dang thuc thi quyén lanh
dao ctia minh. Nguoi phé phan nhitmg can bo “Chi biét n6i 1a noéi, néi gio
nay qua gid khac, ngay nay qua ngay khac. Nhung mét viéc gi thiét thuc
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cling khong lam dugc”. Nhan dan khong bao gio tin cdy nhiing can b ndi
ma khong lam, noi nhiéu 1am it, noi hay lam do, néi mot ding lam mot néo.
Mubn rén luyén duoc phong cédch néi di doi voi lam, ngudi can bo phai
thuong xuyén tu klem diém, soi xét chinh minh, ddng thdi phai khuyen
khich cap dudi va quan chiing nhan xét, phé binh, gép ¥ cho minh, nhic nhé
minh vé nhimg diéu minh da hira. Ngudi can bd cling phai biét tranh cin
bénh hinh thire, bénh “hitu danh, v6 thuc”, chay theo nhiing thir hao nhoang
bén ngoai.

Trong gla dinh, cha me phai la tim guong cho céc con, anh chij la tAm
guong dbi véi cac em. Trong nha truong, thay gido, co giao la tdm guong
cho hoc tro. Trong co quan, t6 chirc thi can bd lanh dao 1a tim guong cho
cap duéi, nguoi ndy c6 thé néu guong cho ngudi khac. Trong cudc song
hing ngay, nguoi can bd, dang vién phai co trach nhiém ty tu dudng tot dé
tro thanh con ngudi ¢6 doi tu trong sang, 1a tim guong giup Nhan dan nhin
vao d6 ma noi theo, qua d6 ma lam tang thém nhimg diéu dung, diéu thién,
chéng lai théi hu, tat xau.

Trong céc ndi dung néu guong, can b, dang vién phai ludn ludn néu
guong vé tinh thdn phuc vu Nhan dan. Ho Chi Minh nhin manh trich
nhiém phuc vu Nhan dan tir mét triét ly séu xa rang, com chung ta n, 4o
ching ta méc déu do md héi, nuéc mit cia din ma ra, nén ching ta phai
dén bu xtmg dang cho dan. Vi vdy ma cén bo, dang vién phai xéng x4o,
nhiét tinh, sau sat Nhan dan, guong mau va ddam chiu trach nhiém trudc dan
ca vé 1di néi va viéc lam.

Pé gi4o duc bang néu guong dat két qua cao, H5 Chi Minh chu truong:
“Léy guong nguoi t6t, viéc tot dé hang ngay gido duc lan nhau la mot trong
nhimg cach tt nhat dé xay dung Pang, xay dung céc té chirc cach mang,
xay dyng con ngum méi, cudc song mai” Ngum khang dinh: “Nguoi t6t,
vige t6t nhiéu 1dm. O dau ciing c6. Nganh, giéi nao, dia phuong nao, lra
tudi nao cling c0”. Thang 6-1968, Nguoi chi dao Xuét ban sach “Nguoi tot,
viée t6t” dé moi nguoi hoc tap, lam theo, lan toa cai tbt, cai dep trong xa
hoi.
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Phan thir hai

XAY DUNG PHONG CACH LANH PAO CUA NGUOI PUNG PAU
THEO TU TUONG, PAO PUC, PHONG CACH HO CHI MINH

Trong su nghi¢p cach mang cua Pang, moi can bo, dang vién déu co
trach nhiém té chure, lanh dao quan chung; dan dét quan ching nhan dén di
theo Dang trong su nghiép xay du’ng va bao v¢ T6 qubc. Khi Pang cam
quyén, dang vién duoc tin nhiém va sip xép tham gia cong tac lanh dao,
quan ly O cac co quan, don vi. Vi vay, phong cach cua nguoi lanh dao,
nguoi dung dau co vai trd quan trong trong viéc thuc hién quan diém,
duong 16i cia Pang, trong két qua trién khai thuc hién nhiém vu.

Phong cach lanh dao 14 tong hop nhing phuong phap, bién phap, cach
thire riéng, tiéu biéu ma nguoi lanh dao sir dung hing ngay dé thuc hién
nhiém vu cua minh. Phong cach dugc quy dinh bdi chirc nang, nhiém vy,
phdm chét, tri thic, diéu kién chinh trj va diéu kién séng ciia ngudi lanh
dao. Phong céch lanh dao 1a khai niém rong hon khai niém phuong phap,
cach thirc bién phap. Phong cach lanh dao 1a cai chung, biéu hién thong qua
cac phuong phap, cach thirc va bién phép, ddng thoi phan 4nh céc pham
chat bén trong cua con ngum phan anh tu tudng, dao duic, nang luc, tinh
cach, so trudong cua ngudi lanh dao. C6 mdt s6 yéu ciu trong phong cach
lanh dao ma Chu tich H6 Chi Minh hay nhic t6i, d6 1a: phong cach dan chu,
nhung quyét doan, lanh dao sau sét, khéo dung ngudi, trong dung nguoi tai,
cach mang, khoa hoc, niang dong, sang tao.

1. Phong cach dan chu, nhu'ng quyét dodn

Chu tich H6 Chi Minh yéu cau can by lanh dao phai “gom gép moi y
kién roi rac, 1é té cua quan chung, roi _phan tich nd, nghién ciru no, sap dat
no thanh nhu'ng v kién c6 hé théng. R6i dem nd tuyén truyen giai thich cho
quan chung, va lam cho né thanh y kién clia quan chung, va lam cho quan
chung giit vimg va thuc hanh y kién d6. Pdng thoi nhan luc quén chung
thyc hanh, ta xem xét lai, coi ¥ kién d6 dung hay khong. Roi lai tap trung y
kién cia quin chung, phat trién nhing uu diém, stra chita nhimg khuyét
diém, tuyén truyén, giai thich, lam cho quan chung gitr vimng va thyuc hanh.

Ctr nhu thé mai thi 14n sau chic dung muc hon, hoat bat hon, dy du
hon lan truée.

D6 1a cach lanh dao cuc ky tét”.

Trong cong tac xay dung, chinh d6n Pang, cai cach té chirc, bd may
nha nude va nhiéu cong viéc khéc, can phai thuc hanh cach “lién hop lanh
dao v6i quén ching” va “lién hgp chinh sach chung véi chi dao riéng”, tic
1a van dung quan diém, duong 16i chung pht hop véi ting hoan canh cu thé.
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Theo Nguoi, nhu vdy méi that 1a biét lanh dao, quan ly.

Phong cgéch lanh dao dan chu thi phai dya vao quén ching; la can bd
lanh dao, phét la nguoi dung dau khong duge quan liéu, hach dich, coi
thudng quan chiing nhan dan. Phai biét doi séng thuc ctia Nhan dan nhu thé
nao, kha nang thuc ciia Nhan dan ra sao? Ho dang nghi va dang mong mudn
nhimg gi? Moi 161 n6i, mdi viéc lam ctia nguoi can bo phai phu hop véi
quan ching, phan anh diung dugc khat vong cua quan chung. Can bd phai
biét dugc nhimg ban khodn, trin trd ciia dan dé kip thoi udn nén va théo go
cung dan.

Ngudi phé binh cach 1anh dao cua mét sé can bd khong dan chu, dan
dén tinh trang ngudi cb y klen khong dam ndi, nguoi muodn phé binh khong
dam phé binh, 1am cho cép trén, cap dudi cach biét nhau, quan ching véi
Dang xa roi nhau, khong con sang kién, khong con hang hai trong khi lam
viéc. Nguoi chi r6: “Ngudi lanh dao mudn biét rd vu diém va khuyet diém
ctia minh, mudn biét cdng tac cua minh t6t hay xau, khong gi bang khuyén
can bd minh manh bao d ra y kién va phé binh. Nhu thé, chang nhimg
khong pham gi dén uy tin ciia ngudi lanh dao ma lai to ra dan chi that tha
trong Dang.

Néu cén bo khong néi ning, khong dé y klen khong phé binh, tham
chi lai tang bdc minh, thé 1a mét hién twong rat xau. Vi ho khong phai ho
khong c6 gi néi, nhung vi ho khong dam néi, ho so. Thé 1a mét hét dan chu
trong Pang. Thé 1a ndi bd ciia Pang 4m u, can bd trd nén nhimg cai may,
trong 10ng uat trc, khong dam néi ra, do uat (rc ma héa ra oan ghét, chan
nan”.

Ngudi doi hoi phai c¢é phong cach lam viéc thuc sy dén cha chir
khong phal gia tao, hinh thire dé che lap y d6 x4u cua ca nhan. Béi vi
moi su gia tao déu 1am suy yéu, tham chi pha v& tap thé, moi théi hinh
thirc chu nghia sém mudn sé lam x6i mon, tham chi triét tiéu dan chu.

Cén bd 1anh dao, nhét 13 nhitng ngudi dimg dau, 1a ngudi cé trong
trach trong mot tép thé, vira phai thyc hanh dan chu, ling nghe y kién
cua tap thé dong thoi phai quyét doan, nhén thire day du trach nhiém va
dam ra quyét dinh, dim lam, dam chiu trach nhi¢m. Pay ciing chinh la
viéc thyc hién nghiém nguyén tic “tap thé lanh dao, c4 nhan phu trach”.

Theo H6 Chi Minh, mot nguoi du tai gioi dén dau cling khong thé
nim duoc hét moi mit cia mot van dé, cling khéng thé biét hét duge moi
viéc trong don vi cling nhu trong doi song xa hoi. Cho nén, cin phai c¢6
cach lam viéc tap the dé phat huy dugc tri tué cla tap thé, cuia dong dao
chiing nhan dan nhim hoan thanh sy nghiép ciia mét tap thé, mét don vi hay
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dia phuong ma néu chi riéng ngudi can bo 1anh dao, quan ly thi khong lam
ndi. Tap thé lanh dao 14 dan chi.

Ca nhéan phu trach la néu cao trach nhiém cua nguoi lanh dao, nguoi
quan ly. Cé y thire tap thé cao, tao ra bau khong khi 1am viéc dan chu, ton
trong va lang nghe ¥ kién tap thé, phat huy tri tué tap thé, nhung khéng co
tinh quyet doan, khong dam chiu trach nhiém c4 nhén trudc tap thé, thi
khong thé c¢6 nhimng quyet dinh kip thoi va cong viéc cling khong thé tlen
trién duge. Chu tich H6 Chi Minh luu y cac can bd lanh dao quan ly rang:
“Nhitng viéc binh thuong mét nguoi c6 thé giai quyét dung, thi nguoi
phu trach cur cén than giai quyét di. Nhiing viéc quan trong, mdi can tap
thé quyet dinh”

Theo Hd Chi Minh, trach nhiém cta ngudi dimg dau phai dugc dé
cao, d6i khi mang tinh quyét dinh dén hiéu qua cdng vigc. Phong cach
lam viéc cua ngudoi can b lanh dao, quan ly dung din 1a phai két hop
théng nhat giita cach 1am viéc dan chu, tap thé véi tinh quyét doan, dam
chiu trach nhiém ca nhan trudc tap thé, kip thoi dua ra nhitng quyét dinh
ding. Trong nhitng thoi dlem quyet dinh, ngudi 1anh dao, quan ly phai
dam nghi, dam lam, dam quyét... diéu d6 lién quan tryuc tiép dén viéc tan
dung dugc thoi co. Nguoi tung day:

“ Lac nudc, hai xe danh bo phi,
Gip thoi, mot tdt ciing thanh cong”

Két hop tap thé 1anh dao véi ca nhan phu trach, thuc hién trach
nhiém ctia ngudi lanh dao, nguoi ding dau dé khic phuc nhiing hién
tuong coi thudng tap thé, hoic nguogc lai, dya dim, y lai vao tap thé,
khong dam quyét doan, khéng néu cao trach nhiém cé nhan... 1am tri tré,
suy yéu nang luc lanh dao, hiéu qua quan ly cua nguoi can b(’j lanh dao.

2. Phong cach linh dao sau sat

Trong thuc tién, H6 Chi Minh 1a tim guong sang vé phong cach lanh
dao sdu sat. Theo tai liéu thong ké cua Bao tang H6 Chi Minh, chi tinh
trong 10 nam x4y dung chu nghia xa h¢i ¢ mién Bic (1955 - 1965), khong
quan tudi cao, cong viéc bé bon, Nguoi di thuc hién hon 700 luot di tham
cac dia phuong, cong trudng, xi nghiép, hop tac xa, don vi by doi..., tir mién
nii d&én hai dao, dé tham hoi chién si va déng bao, xem xét tinh hmh klem
tra cong viéc. Tinh ra mdi nim c6é hon 60 lugt Ngudi di xuong co 50, mdi
thdng c6 khoang 6 1an Nguoi gip go* quén chung. Ngoai ra, hing ngay qua
doc bao, doc thu cua Nhan déan gui 1én, thay c6 nhitng y kién hay, can tiép
thu, nhitng viéc gap can giai quyét, Nguoi déu dung but do dong khung lai,
chuyén téi co c6 trach nhiém, yéu cdu nghién ctru va giai quyét.
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Lanh dao sau sat s& nang cao dugc tinh khach quan, minh bach, téng
cuong dugc cong tac kiém tra, giam sat, tir d6 kiém soat t&t hon dbi véi viée
thuc thi quyén luc, kiém tra, giam st chat ché viéc str dung tai san ctia Nha
nudc, cua Nhén dén, gép phan phong, chdng tham nhung c6 hiéu qua. Ho
Chi Minh yéu ciu dya vao quan ching nhén dan dé giam sat, kiém tra,
nhim loai trir cac hanh vi truc lgi, an cip, tham 6, duc khoét, bién ctia cong
thanh cuia riéng..

Theo H6 Chi Minh, sau khi nghi quyét da dugc ban hanh, phai t6 chirc
tot viéc thuc hién dé nghi quyet di vao cudc song. Piéu d6 gén lién véi cdng
viéc kiém tra, giam sat. Mudn tét, “phai di tin noi, xem tan chd”. Theo
Nguoi, s di sy that con bi bung bit vi sy kiém tra, gidm sat ctia cac nganh,
cac cap khong nghiém tuc, chua chit ché.

Sau kiém tra, giam sat, thi cai sai can khic phuc, stra chita ngay va céi
ding, cai tot phai dugc dong vién, khen thudng kip thoi, vi khen thudng
ding nguoi, dung vige s& dong vién, gido duc, thiic day nguoi lao dong
hang say lam viéc. Ngudi yéu céu nhanh chong biéu dwong nhing tam
guong nguoi tot, vige tot, dong vién khuyét khich bing vat chét hoac tinh
thdn, nhim phat trién cai tot dé chéng lai cai x4u, vi muc tiéu x4y dung con
nguoi moi, lam cho xa hoi ngay mét tién bo. Mdi khi doc trén béo chi thiy
tAm guong “ngudi tbt, viéc tot” nao, nhat 1a nguoi di dau khoi xudng phong
trao, Nguoi lién cir can bd di x4c minh va ting “Huy hiéu Bac H6” cho
nguoi c6 thanh tich xing dang. Ca nudc cé khoang 5.000 nguoi da dugc
Chu tich HE) Chi Minh tang thuéng “Huy hiéu Bac H6” qua phong trao
“Nguoi tt, viée t6t”. Nhitng ai duge nhan “Huy hiéu Bac H6” déu tu hao
ké lai nhimg méu chuyén cam déng khi nh4n phan thuéng cao quy nay.
Quan trong hon nira, nhitng phan thuéng d6, sau nay tré thanh bai hoc néu
guong cho céc thé hé con chau ho.

H6 Chi Minh ting yéu cau: “Téi ra lénh cho B Tong tu 1énh mau
chong khen thuong nhiing don vi va ngudi chlen sT d 1ap nhiéu chién cong
oanh li¢t”. Trong “nhing vi¢c can lam ngay” giri can bd, chién si tinh Hoa
Binh, Lao Cai, Ngudi nhic nhé: “Xét k§ va cdo céo nhing don vi, c4 nhan
c6 cong trang dac biét dé Chinh phu khen thuéng”, “vi khen thudng khuyén
khich rat nhiéu, vi khen thuong 1a téng két va phd bién kinh nghiém ra cho
moi nganh hoat dong”, “vi khen thuéng ciing la mot cach gido duc va cb
dong. Bo d6i, dong bao c6 thanh tich ma Trung wong, Chinh phu khen
thudng thi méi hang hai hon va nhimg ngudi chua c6 thanh tich s& thi dua
tich cuc. Tir truée dén nay dia phuong rat it bao cdo, bay gior cc co, céc
chu phai tich cuc lam”.

3. Khéo dung ngudi, trong dung nguoi tai
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La nguoi lanh dao gidi thi phai khéo dung ngudi va trong dung nhéan
tai. Xuét phat tir muc tiéu chung 1 doc 14p dén tdc va chil nghia xa hoi, Chu
tich Hd Chi Minh da quy tu nhimg tri thirc dugc dao tao co ban tur cac nudce
phuong Tay, quan lai cua tridu dinh phong kién ci.

Nguoi xéac dinh, viéc dung nguoi phai hop ly, ding nang luc va so
truong cua hoc, ding ngudi, dung viéc, chd “dung thg moc 1am nghé tho
rén” va phai cho ho hiéu ré moi miat cac cong viéc ma ho phu trach. Ding
ngudi ma khong ding cong viée s& khong chay, khong dugce vige, lam thui
chot nhén tai, c¢6 hai cho Pang va cling thé hién su yéu kém trong cong tac
can bg cua Pang. Nguoi cho rang: “Trong c4c nganh hoat déng cua ching

. khong thiéu nhitng ngudi c6 ning luc, 0 sang kién... Nhung vi cach
lanh dao cua ta con kém, théi quan liéu con nong cho nén c6 nhing ngudi
nhu thé ciing bj dim xuong, khong dugc cat nhic. Mudn tranh khoi su hao
phi nhan tai, ching ta can sura chira cach lanh dao.

Chu tich Ho Chi Minh yéu cdu nguoi lanh dao, quan Iy phai biét trong
dung nhan tai, néu khong s& lam “thui cht” nhén tai. Viéc trong dung nhén
tai theo quan diém cua Chu tich H6 Chi Minh la phai lam thuo*ng xuyen,
lién tuc nhu “ngudi lam vuon phai vun trong nhing cay cbi quy bau. Phai
trong nhan tai, trong can bo, trong mdi ngudi ¢d ich cho cdng viéc chung
cta ching ta”. Chu tich H6 Chi Minh cho ring, trong dung nhén tai phai
biét tuy tai ma dung nguoi: “Tai to ta dung lam vigce to, tai nho ta cit lam
viéc nhé, ai ¢6 ning luc vé viéc gi, ta dit ngay vao viée dy. Biét ding nguoi
nhu véy, ta s& khong lo gi thiéu can bo”. Bdi vay, ngay sau khi nudc Viét
Nam Dan chu Cong hoa dugc thanh lap, trong ltic bon bé khé khin, th
trong, gidc ngoai, Chu tich HG Chi Minh da quan tdm tim nguoi tai dé xay
dung dat nude va Ngudi chinh 1a tAim guong sang cho vi€c tim nhan tai va
trong dung nhén tai. Ngay 14-11-1945, trén bao Ciu quéce, Chu tich Ho Chi
Minh da v1et “Kién thiét can c6 nhan tai. Nhén tai nuée ta du chua cé nhidu
1am nhung néu chung ta kheéo lya chon, khéo phén phéi, khép dung thi nhan
tai cang ngay cang phat trién cang thém nhiéu”. Nguoi chu truong phai “tim
nguoi tai dic”.

Chu tich H6 Chi Minh cho rang, mét qubc gia, mot dat nude khong
biét sir dung nhan tai 1a mot khuyét diém to, lam lang phi mot vén quy cua
Déng va Nha nuéc trong x4y dung va kién thiét.

4. Phong cach cach mang, khoa hoc, niing djng, sing tao

Mot yéu cau quan trong trong phong cach cua nguoi dimg dau nguon
lanh dao la phai c6 sy théng nhit giita tinh dang, tinh nguyén tic cao vdi
tinh nang dong, sang tao, sy nhay cam véi cii méi. “Trung véi Pang”,
“trung v6i nudce, hiéu voi dan” 1a pham chit chinh tri co ban, thé hién trong
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moi hoat dong cua nguoi lanh dao, quan ly Chu tich H6 Chi Minh khing
dinh, diéu chu chét trong phong cach lam viéc cua can b lanh dao la phai:
“Ra stre lam vige cho Dang, gitt vitng ky luét ctia Pang, thuc hién t6t dudng
161, chinh sach cua Bang Dit lgi ich cua Pang va cia nhan dén lao déng 1én
trén, 1én trude loi ich c4 nhan minh. Hét long, hét stc phuc vu Nhan dan. Vi
Pang, vi dan ma d4u tranh quén minh, guong miu trong moi viéc”.

Nhiét tinh caAch mang 14 yéu té co ban trong pham chét clia ngudi cén
bd dung dau, nguoi lanh dao. Vi ¢ nhiét tinh cach mang, ngudi can b 1anh
dao méi say mé, tan tuy véi cong viée dé tim ra nhitng phuong 4n sang tao
nhiam thue thi nhiém vu dat hiéu qua cao. Tinh cach mang, long yéu nudc,
thuong déan la dong luc 16n théi thic nguoi lanh dao, quan ly chuyén tam, lo
toan, tan tuy, say mé voi cong viéc. Déng thoi, nguoi 1anh dao phai ¢ su
tim toi sang tao, dé& xudt dugc nhimg ¥ kién hay, nhitng phuong 4n téi vu dé
thuc thi nhiém vu dat hiéu qua cao. Theo H6 Chi Minh, c4n b 1anh dao,
phai la nhitng ngudi vira “hong chuyen cd dao dirc cach mang, co
tinh than anh diing, guong mau, chlu dung gian khé hy sinh va ¢6 ning luc
thue hién nhiém vu dugc giao.

Hb Chi Minh cho ring, tinh khoa hoc phai dugc dam bao béng tri thirc
khoa hoc. Nhiét tinh cach mang chi thuc sy dem lai hi¢u qua khi né duoc
théng nhét véi céc tri thitc khoa hoc va trén co sé khoa hoc. Nhiét tinh cach
mang s& tré thanh duy tAm, duy y chi néu thiéu tri thirc khoa hoc. Thuc tién
cho théy, ¢6 nhiét tinh ma thiéu tri thirc khoa hoc s& dan téi sai lam, chéch
huéng, lam hong duong 16i, chinh sach, hanh d6ng trai quy luét, thdm chi
dan dén pha hoai v6 y thuc. Nhimg chuong trinh, du an, ké hoach voi
nhiing y tuéng t6t dep, nhung do thiéu tri thic ddn dén thit bai, gy ra tén
that ning né.

Dé c6 tri thirc khoa hoc, ngudi can b lanh dao, nguoi dimg dau phai
chiu kho hoc tép, nghién ctru dé nang cao trinh d6 v& 1y luan chinh tri, vin
ho4, nghiép vu ciing nhu nim dugc tinh hinh | trong va ngoai nude. Chu
quan, tu mén, it nghién ctru ly luén va thyc tién nén gip thuan lgi dé lac
quan, gap thanh céng sém dé mic phai cén bénh kiéu ngao; khi gap kho
khan thi d& lung tung, bi dong, din dén bi quan, dao dong, 1ap trucmg cach
mang khéng vitng... Chu tich Hd Chi Minh nhic nhé can b, dang vién noi
chung, nhét 1a can b lanh dao: “hoc hoi la mot viéc phai tlep tuc sudt doi.
Subt doi phai gan lién ly luén véi cong tac thue té. Khéng ai ¢6 thé tu cho
minh da blet du rdi, biét hét rdi. Thé gi6i ngay nay d6i mai, Nhén dén ta
ngdy cang tién bd, cho nén chiing ta phai tiép tuc hoc va hanh dé tién bo kip
Nhén dan.
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Hoc tap, nghién ctru, “hoc va hanh” theo tu tudng Ho Chi Minh chinh
la dam bao su thdng nhét giira 1y luan véi thuc tién, noi di déi véi lam. Can
bo, dang vién can phai c6 1y luin lanh dao, can phai nim chéc 1y luin méi
c6 thé hoan thanh nhiém vu ctia minh. Chu tich H5 Chi Minh xé4c dinh: “Ly
luan nhu cdy kim chi nam, n6 chi phuong huéng cho ching ta trong cong
viéc thuc té. Khong c6 ly luan thi lung ting nhu nhim mat ma di”, “Lam
ma khéng c6 1y luén thi khong khéc gi di mo trong dém t6i, vira chdm chap,
vira hay vap vap”.

Khéng dinh vai tro cua ly luan, H6 Chi Minh chi rd su can thiét phai
biét lién hé ly luan véi thuc tién trong cong tac lanh dao. Vi: “Thuc tién
khoéng c6 ly luén huong dan thi thanh thu‘c tién mu quang. Ly luin ma
khong lién hé véi thuc tién 1a 1y luan sudng”, nén ly ludn ma xa roi thuc tién
thi sém mudn s& dan dén bénh gido diéu, sach vd, nén ngu’orl can bg lanh
dao phal nam chéc ly luan, dong thoi qua kinh nghiém lam viéc, phai hiéu
rd sy van dong cua cac quan diém 1y luan trong thuc tién, qua d6 du bao
dugc nhitng blen d6i cua tinh hinh, ctia nhiém vu cach mang, tir 46 méi c6
thé thuc hién tét vai trd 1anh dao ciia minh.

Mot trong nhiing yéu qau vé Phong cach lam viéc cua can bd lanh dao,
nguoi dung dau la phai ndm chac ly luan, nhung khoéng dugc “ly ludn
sudng”, ma phai c6 ning luc van dung 1y luan vao thyc tién. H6 Chi Minh
chi r5: “Hoc tép chu nghla Maéc- Lénin 13 hoc tip céi tinh than xir tri moi
viéc, ddi v6i moi ngudi va déi voi ban than minh; 1a hoc tap nhirng chan ly
phé bién cta chii nghia Mac- Lénin dé ap dung mét cach sang tao vao hoan
canh thuc tlen cua nudc ta”. Nguoi chu trucmg ‘phai gin ly luén véi cong
tac thuc t&”. Moi chu trudng, _duong 16i cia Pang phai xuit phat tir tinh
hinh cu thé, giai thich cho quin chung hiéu va thuc hién cac chi truong,
chinh séch d6, nhu thé “ly luan méi khong tach roi thuc té”.

Trong moi cdng tac, tuy theo hoan canh cu thé, ngudi 1anh dao c6 thé
str dung nhiéu hinh thtc, bién phap khéac nhau dé hoan thanh chuc trach,
nhi¢ém vy cua minh. Tuy nhién, can c6 sy viing vang, khong thay d6i trong
nhitng van dé thudc vé nguyén téc, dé la nhimg véan dé cé tinh chién luoc,
quan diém, duong 16i ctia Dang, chinh sach, phép luat ciia Nha nudce la “bat
bién, phai giir vitng nhu sat, da”.

Cung véi kién dinh vé nguyén tic, nhimg van dé chién luoc, thi sach
luge cach mang, céc hinh thue, phuong phap, bién phap, cach thuc tién
hanh phai mém déo, linh hoat, pht hgp véi thue té dé c6 thé dat két qua cao
nhat. Diéu d6 thudc vé ban linh cua ngudi lanh dao, thuc hién “di bat bién
ung van bién”, thé hién sy linh hoat trong hoat dong lanh dao ctia minh.
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Theo H6 Chi Minh, muyc tiéu dat ra phai dugc cu thé trong timg giai
doan. Tinh bét bién, muc tiéu trong tat ca cac giai doan cua céch mang la
doc lap, thong nhat cho T québc, tu do, hanh phic cho Nhan dan. Trong ban
Di chuc, ngudi néi 1én mong mudn cudi cing, ciing 1a muc tiéu chung cua
cudc cach mang 1a “xay dung mot nuée Viét Nam hoa binh, thong nhét, doc
lap, dan chu va giau manh”. Tuy nhién, con ducmg di dén muc tiéu do la
con duong du tranh lau dai, day kho khan, gian khé. Nguoi dimg dau,
ngudi 1anh dao can sang subt, tinh tdo, nhay bén dé xdc dinh sach luge, hinh
thire, bién phap thuc hién trong nhitng hoan canh, diéu kién lich sir cu thé,
trong mdi bude di, mdi budc tién 1én ctia cach mang.

Nhu’ng ndi dung xay dung phong céach 1anh dao néu trén khc“)ng nim
ngoal nhimg quy dinh chung trong phong cach lam vigc cta can bg, dang
vién, dong thoi co yeu cau cao hon, thé hién vj tri, vai tro, trach nhiém cia
nguoi can bg, dang vién trén cuong vi lanh dao.
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Phan tht ba

DAY MANH HQC TAP VA LAM VIEC THEO PHONG CACH LAM
VIEC, PHONG CACH LANH PAO CUA CHU TICH HO CHi MINH

Nam 1982, Trong Vin kién Dai héi dai biéu toan quéc lan tht V cua
Dang, Dang ta da dac bi¢t phé phan t¢ quan liéu biéu hién trén nhiéu linh
vyc, nhung chu yéu 1a quan liéu trong viéc dé ra chinh sach, ché do; quan
liéu trong t6 chirc bd may va trong phong cach lam viéc cua can bg; phé
phan phong cach quan ly kinh té theo ]01 quan liéu, bao cép, t& quan liéu
hanh chinh, thai d¢ ctra quyén va yéu cau phai c6 tram nghin bién phép dé
chéng té quan liéu va bao thu. Ddng thoi yéu cu can b, dang vién phai sat
cO s0, sat quan chung dé chi dao, nghiéu ctru chinh sich, che do, tao diéu
kién cho sang kién ctia quan ching nay ng, nhiing nhan tb tich cuc sém
dugc nang 1én. Luc d6, Pang cung yéu cau phai d6i méi phuong phap lam
viéc, xay dung phong cach lam viéc Iéninnit. Pang ta chi ra rang, phuong
phap va ché d¢ lam viéc dung la mot yéu t6 dic biét, trong yéu dé dam bao
tinh chinh xac ctia viéc ra quyét dinh va bién né thanh hién thye, dac biét
nhin manh d6i mai phuong phap chuan bi va ra cac quyét dinh, t6 chirc
thue hién cac quyet dinh; khong vi né nang, e dé ma dung hoa cac y kién, ra
quyet dinh ntra voi, thuc hién nghi quyet khong thong nhat Nhu vay, trong
diéu kién cu thé hoa dudng 16i con nhidu bat cap, cang can 601 mdi phong
cach lam viéc cua can bd lanh dao, quan ly, di sau vao thuc tién, nhin thing
vao kho khan, phat hién nhing kinh nghiém va cach lam méi, trén co s¢ d6
d6i méi tu duy, d@ ra chinh sach, chu truong phu hop.

T Dai hoi V t6i nay, Pang ta nhiéu 1an khing dinh nhiém vu xay
dung, d6i m&i phong cach lam viéc cua doi ngii can bg lanh dao, quan ly ¢
nudc ta hién nay theo hudng thyuc sy dén chu, ky cuong, thiét thuce, sdu sat
co s&, sdu sat quan chung, 1am viéc cé chuong trinh, ké hoach, c6 trong
tam, trong dlem nodi di d6i voi lam. Dai hoi dai biéu toan quoc lan tha XII
clia Pang tiép tuc yéu cdu trong cdng tac xdy dung Pang, dbi voi can b,
dang vién phai xay dung phong cach 1am viéc khoa hoc, tap thé, dan chu,
trong dan, gan dén, vi dan, bam st thuc tién, néi di doi véi lam.

Trién khai Nghi quyet cua Pai hdi XII, Chi thi s6 05-CT/TW cua B
Chinh trj khoa XII vé “Pdy manh hoc tdp va lam theo tu tudng, dao durc,
phong cach H6 Chi Minh” va Nghi quyét Trung uong 4 khoa XII “Vé tang
cudng xdy dung, chinh dén Dang; ngan chin, day Iui su suy thodi ve tu
tuong chinh tri, dao dirc, 16i sbng, nhing biéu hién “tw dién bién”, “tu
chuyen hod” trong ndi b”, ching ta can chu trong cong tac tuyén truyén,
gi4o duc, rén luyen phong cach lam viéc dan chu, quan ching, khoa hoc,
néu guong cho can by, dang vién va phong cach lam viéc dan chu, quyét
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doén, sau sat, khéo dung nguoi, trong dung nguoi tai, cach mang, khoa hoc,
ning dong, sang tao cho ngudi dimg dau, can bd lanh dao, quan ly cua
Dang va Nha nudc.

Sau day la mot sb giai phap nhim thyuc hién tét viée hc_)g tap va lam
theo phong céach lanh dao, phong cach lam viéc cua Chu tich H6 Chi Minh:

1. Tang cwong gido duc, rén luyén, xay dung Phong cach lam viéc,
phong cach lanh dao trong can bg, diang vién, nhat la ngudi dirng dau
cac cap, cac nganh

Pua noi dung gido duc vé phong cach lam viéc, phong cach lanh dao
ctia H5 Chi Minh vao chuong trinh dao tao, bdi dudng trong hé thong hoc
vién, truong chinh tri, trung tdm bdi dudng chinh tri cAp huyén danh cho
can bg, dang vién va can b¢ lanh dao, nguoi dung dau cac cép, cac nganh,
trong d6 chui y trang bi hé théng tri thirc téng hop, phuomg phép tu duy
khoa hoc va nang luc té chirc thuc tién cho ddi ngii can bd 1anh dao, quan
ly.

Tang cudng viéc gido duc, hoc tap chi nghia Mac- Lénin, tu tuong HO
Chi Minh, quan diém, duong 16i ctia DPang va chinh sach, phap luat ciia Nha
nudc; céac tri thirc khoa hoc va k¥ thuat, chuyén mon, nghiép vy, k¥ ning
lanh dao, quan ly. Thong qua viéc gido duc, hoc tap nang cao y chi, nghi luc
dé giai quyét nhimng van dé, nhimg khé khan, thir thach trong thyc té cong
tac; c6 kha néang dé khang voi nhung c4i x4u, tiéu cuc, tranh dugc su cam
doé quyen luc, dac quyen, dac loi,..

Thue hién nghiém quy dinh s6 101-QD/TW ngay 07-6-2012 ctia Ban
Bi thu Trung uong Dang vé quy dinh trach nhi¢m néu guong cua can bg,
dang vién, nhét 1a can bd lanh dao chu chdt cac cip trong viéc hoc tép va
lam theo tAm guong dao dirc Ho Chi Minh va Quy dinh s6 55-Qb/TW ngay
19-12-2016 cua Bo Chinh trj vé mot sé viéc can lam ngay dé tang cuong
vai trd néu guong cua can bg, dang vién.

2. Giir vitng cdc nguyén tic “tip trung dian chi” va “tap thé lanh
dao, ca nhan phu trach”

Gilr vimg nguyén tic © “tdp trung dén chu” trong lam viéc va tuan thu
nghlem nguyén tic “tap thé lanh dao, ca nhan phu trach” trong linh dao,
quan ly. Tang cuong phat huy dén chu dé khoi déy tinh sang tao, tap trung
tri tué tap thé trong viéc x4y dung, thuc hién, kiém tra, giam sét viéc thuc
hién céc chu truong, chinh sach, phap luat cia Dang va Nha nude.

Dong thoi, tdng cuong trach nhiém cua ngu:orl dung dau Xay dung quy
dinh vé trach nhiém, quyén han cua cap uy, nguoi dimg dAu cac cép trong
thuc thi cong vu, trong d6, néu rd nhitng yéu cau vé phong céch 1anh dao.
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3. Tang cwdng cong tac quan ly can bg, dang vién
Pay nhanh viéc xdy dung cac quy dinh, quy ché ndi quy trong thuc thi
cong vu va thyc hién nghiém tuc cac quy dinh vé cong tac quan ly can b

lanh dao, nguorl ding dau vé tu tudng, chinh tri, dao dirc, 16i séng, phong
cach lam viéc, phong céch lanh dao.

Thudng xuyén kiém tra, giam st hoat ddng céng vu clia can b, dang
vién. Dac biét, dbi v6i can bo lanh dao va nguoi ding dau cac cap, cac
nganh, can xay dung quy dinh kiém tra, giam sat thuong xuyén cua cap uy
cap trén, quy dinh kiém tra, giam sat cua to chirc dang va cac doan thé,
Nhan dan, kip thoi phat hién, phé binh, uén nén sai pham, khuyét diém.

Thuc hién nghiém quy dinh s6 55- -Qb/TW, ngay 10/01/2012 cua Ban
Bi thu Trung wong Dang vé cong tac kiém tra cua t6 chuc dang dbi voi viée
tu dudng, rén luyén dao duc cua cén b, dang vién.

4. Xay dung cac quy dinh vé dao dirc cong vu, phong cich lam
viéc, phong cach lianh dao

Sém xay dung cac quy dinh vé dao due cong vu, phong cach lam viéc,
phong céch lanh dao, kém theo céc yéu cau bét budc, cung cac ché tai cu
thé dé xur 1y sai pham Cac ti€u chi vé dao duc cong vu phai cu thé, 15 rang
va kha thi, tic 1a c6 thé thuc hién theo; c6 thé kiém tra, danh gia; co thé
theo doi, glarn sat. Vi du: xay dung nhimng quy dinh nhé vé ton trong gio
gidc 1am viéc, hoi hop; quy dinh vé xung ho vdi Nhan dan, t6 chirc, doanh
nghiép- db6i tugng duogc phuc vu; quy dlnh vé trang phuc cong s0...Trong
cac tiéu chi, can dac biét quan tam tGi mdi quan hé véi Nhan dan trén ca hai
phuong dién: Nhén dén 1a déi tuong dwoc phuc vu va Nhan dén la chu thé
glam sat, klem tra, theo doi thuc hanh cong vu. Phai x4c dinh rd nhitng ngi
dung nao cin phai cong khai, minh bach, dam bao yéu cau phat huy dan chu
trong thyc hanh céng vu. Nhit thiét phai c6 nhitng quy dinh vé thyc hanh
tiét kiém, chdng tham 6, lang phi, quan liéu vé ca tién bac, vat chat, thoi
gian.

Tinh thén, thai d¢, su tan tuy v6i cong viéc cin dugc luong hoa thanh
cac quy dinh cu thé, vi du: khong glol han thoi gian tiép Nhan dan, td chuc,
doanh nghiép trudc khi hét gio 1am viéc... Di kém theo cac quy dinh cu thé,
can c6 ché tai dbi voi cac quy pham quy dinh va xac dinh co quan c6 chirc
nang Xur ly vi pham. Pdng thoi, phai c¢6 nhung quy dinh dé rang budc glua
161 n6i va hanh vi cia can bd, cong chire, vién chirc, bao dam noéi di do6i voi
lam, néi thi phai lam va lam cho tét. Néu néi khong di doi voi lam, noi
nhiéu lam it, n6i mét ding 1am mot néo thi nguoi can bd, cong chire, vién
chirc phai bi xtr Iy ky luét.
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5. Ting cuwdng cong tac kiém tra, giam sat

Céc t6 churc co s¢ dang, cp uy, uy ban kiém tra cia cap uy cac cap
ting cudng cong tac kiém tra, glam sat cua to chirc dang ddi véi viée xay
dung, thuc hién phong cich lam vige cua can by, dang vién, phong céch
lanh dao ctia ngudi dimg dau céc cép.

H6 Chi Minh danh gia rat cao cong tac kxem tra, glam sat. Nguoi
thudng xuyén nhic nhd: Cac cap, cac nganh néu t6 chire tot viée kiém tra,
giam sat cling nhu “ngon dén pha”, bao nhiéu tinh hinh, bao nhiéu wu diém
va khuyét diém chung ta déu biét r5. C6 thé noéi, chin phan mudi khuyet
diém trong cong viéc cua chung ta 1a vi sy thiéu kiém tra, giam sat. Neu tb
chire kiém tra, giam sat chu d4o thi cong viéc cia ching ta nhat dinh tién bd
gap mudi, gap tram.

Kiém tra, glam sat phai két hop linh hoat céc phuong phap va hinh
thirc kiém tra, gidm sat. Sinh thoi, Chu tich Ho Chi Minh tung chi ra:
“Kiém soét c6 hai cach: M6t cach tir trén xubng. Tire 1a ngudi lanh dao
kiém soat két qua nhiing cong viéc ciia can bd minh. Mot cach nita 1a tir
dudi 1én. Ttre 12 quan ching va can bo kiém soét su sai 1am cta nguoi lanh
dao va bay to cai cach sira chita sai 1am d6”. Vai trd kiém tra, gidm sét cia
Nhéan déan thuc hién théng qua Quy ché dan chi & co s& véi co ché: dan
biét, dan ban, dan lam, dén kiém tra. Nhan dan thong qua cac td chirc cua
minh thuc hién viéc kiém tra, giam sat can bd lanh dao, quan ly. Mat tran
T quéc va cac doan thé phai can cir vao chirc ning nhiém vu ctia minh dé
lam tdt chire nang giam sat, phan bién xa héi, thuc hién dﬁiy du quyén dan
chu ctia Nhén dan.

Thye hién nghiém Quyét dinh s6 99- Qb/TW ngay 03-10-2017 cua Bo
Chinh tri vé ban hanh Hudng dan khung dé cac cap uy, to chirc dang truc
thudc Trung uong tiép tuc phat huy vai trd ciia Nhan dan trong dau tranh,
ngan chin, ddy I0i su suy thoai “tu dién bién”, “tu chuyén hoa” trong noi
bo.

Su tham gia tich cyc, c6 hiéu qua cia quan chiung nhén dan {rong xay
dung Dang, trong qua trinh k;em tra, thanh tra s& thit chat hon mdi quan hé
mat thlet gitta Pang, chinh quyén v6i Nhén dan. Trong nhiéu trudng hop,
do nhiéu nguyén nhan, nhimng khuyet diém, sai lam cua can b, dang vién,
khong bi lanh dao, hodc co quan kiém tra, phat hién, hoéc khong dugc phat
hién kip thoi, nhung khong thé che glau dugc trim nghin “tai méat” cua
Nhan dan. Thue té nhung nam qua, quan ching nhan dan da phat hién nhiéu
truong hop dang vién vi pham & nhiéu linh vyc nhu: pham chét dao durc, 16
song, tham nhiing, vi pham Luét dat dai, quan liéu, thiéu tinh than trach
nhiém...
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LOIKET

Phong cach, tac phong cong tac trong tu tuong va tam guong dao duc
ctia Chu tich HS Chi Minh dugc thé hién xuyén subt trong moi hoat dong
trong ca cudc doi cach mang, phén d4u hy sinh, vi Té qudc, vi Nhan dan
cua Nguoi. Hoc tap va lam theo phong cach lam vigc, phong cach lanh dao
cua Nguorl doi hoi mdi can bd, dang vién, mdi ngudi can b 1anh dao, quan
ly céc cap phai ning cao y thirc trach nhiém, phat huy dan chu, chip hanh
nghiém ky ludt, ky cuong; gan giii, than thlet véi quan chiing nhan dan, thiu
hiéu tdm tu, nguyén vong cua Nhan dén; gin b6 véi co s, véi thuc tién; néi
phai di doi v6i lam; phai biét phan d4u, hy sinh vi loi ich cua tap thé, cia
Nhéan dén; c6 phong cach lam viéc khoa hoc, sang tao, van dung linh hoat
moi chu truong, dudng 16i cua Pang vao diéu kién thuc té cua co quan, dia
phuong minh.

X4y dung phong cach lam viéc cia can by, dang vién, dac biét la
phong cach, tic phong ciia ngudi dimg dau theo tdm guong dao dirc H6 Chi
Minh la nhiém vu quan trong cua toan Pang, toan dan va toan quan ta hién
nay nham xay dung Pang ta that su trong sach, vitng manh, luén xtmg dang
la “hién than cua tri tu¢, luong tdm va danh dy cua dan tdc”.
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