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] __ Phan thir nhat: o
TU TUONG VA TAM GUONG CHU TICH HO CHi MINH
VE PHONG CACH QUAN CHUNG, DAN CHU, NEU GUONG

Phong cach Ho Chi Minh 13 phong cach ctia mot nguoi Viét Nam dién hinh
nhat, uu ti nhat. Do 1a chinh thé phong cach phat trién logic tir tw duy dén dién
dat va biéu hién ra thyc tién doi séng, mang dam d4u 4n hién dai cua thoi dai cling
nhu tinh hoa truyén théng cua dan tdc, vira ham chtra tinh khoa hoc vira mang tinh
than cach mang, vira cao ca, vura gian di, gén glii, thiét thuc. Trong s6 do, phong
cach quan chang, phong cach dan chii, phong cach néu guong 1a ba mat c6 mbi
lién hé chit ché, ludn ludn duge HO Chi Minh dic biét coi trong, thé hién trong
sudt qua trinh sng va hoat dong cach mang. Nghién ctru vé phong cach quan
chung, dan chua, néu gwong ciia H6 Chi Minh giup mdi ngudi c6 nhan thic rd hon
vé tim guong cua vi lanh ty vi dai cua nhan dan Viét Nam, nguoi chién si cong
san dugc nhan dan yéu chudng hoa binh trén thé gidi quy mén, kinh trong.

1. Tw twéng va tim gwong HO Chi Minh vé phong cich quan chiing

Nguyén Trdi timg quan niém “Phic chu thuy tin dan do thuy” (Lam lat
thuyén méi biét dan nhu nudc). Piéu d6 c6 nghia dan 1a gbe ciia nude nha. Quan
ching nhan dan 1a luc luong c6 sttc manh ndi tai to 10n, truc tiép anh huong dén
su hung vong cta qudc gia dan tdc. Boi vay, dem lai x4 tac thai hoa, 1am an long
dan ching vén dugc coi 12 viéc nhan nghia va da trd thanh gia tri ¢t 16i truyén
théng trong cac triét 1y chinh tri xa hdi ctia nhitng bac minh quan ai qudc tir xa
xua; bai hoc kinh nghiém cho nhimg chién thing chéng quan xam lugc cua dan
toc. T d6, thai do tran trong quan chung nhan dan ciling nhu phong cach quan
chiung ciia H6 Chi Minh trudc hét ké thira tir chidu sdu gia tri nhan van trong
truyén thong nhan nghia, hiéu sinh cua dan toc. H6 Chi Minh xac dinh: “Ca doi
t6i chi c6 mot muc dich, 12 phan dau cho quyén loi T6 qudc va hanh phuc cia
qudc dan. Nhitng khi toi phai 4n nap noi nai non, hodc ra vao chén tu tdi, xong
pha sy hiém ngheo 1a vi muc dich d6. Bat ky bao gid, bat ky & dau, toi ciing chi
theo dudi mot muc dich, lam cho loi ich quéc dan” !. Sau nay, HO Chi Minh cling
thuong nhac dén cau “Nhiéu diéu phu lay gia guong/Nguoi trong mot nudc phai

1 H6 Chi Minh toan tap, Nxb CTQG, Ha No¢i, 2011, tap 4, tr 272, No6i chuyén cuing déng bao trudce khi sang Phap



thuong nhau cung” hay cau ca truyén miéng caa nhan dan Quang Binh “D& muoi
lan khong dan ciing chiu/ Kho tram lan dan ligu cting xong™.

Phong cach quan chang trong tu tugng H6 Chi Minh con bat ngudn tir sy thim
nhuan sau sic quan diém caa chi nghia Mac - Lénin: quan chang la ngudi sang tao
ra lich str, cach mang la sy nghiép cua quan ching. Boi vay, H6 Chi Minh ludn cham
lo, gin gitt mdi lién hé mat thiét v6i quan chung, tin tudng vao vai trd clia quan ching
va coi quan chung 13 cdi ngudn chién thing cua sy nghiép cach mang.

Phong cach quan chang trong tu tuéng H6 Chi Minh dugc thé hién o su
gan giii, sau sat, lang nghe va thau hiéu, sin sang tiép thu tAm tu, nguyén vong, ¥
kién quan chung; kién quyét bao vé cho loi ich chinh déng ctia quan chung. Ddng
thoi, phong cach d6 con biéu hién ¢ viéc Nguoi 18n an té xa roi quan chung, théi
quan cach, quan liéu cia can b l1anh dao. Nguoi khuyén can bd 1anh dao chu
trong sira minh dé ximg dang véi su tin cdy ctia quan ching.

Tru'o’c hét, Ho Ch1 Minh chinh 12 tAm guong mau muc, trong sang Ve phong
cach gan giii, sdu sat quan chiing; thudng Xuyén tlep xuc, trao d6i v6i quan chung
nhim ndm bat tAm tu, nguyén vong, ¥ kién cta quan ching. Pay ciing 1a phong
cach dién hinh hang dau cia H6 Chi Minh. D@i theo tién trinh hoat dong cach
mang ctia Ngudi, c6 thé d& dang nhan thiy diéu do:

Nhitng nim 1942-1943, sudt mudi ba thang bi chinh quyén Tuéng Gidi
Thach giam cam, ngoai ndi canh canh vé su nghiép cach mang, ndi nhé qué
huong, dong chi, dong bao: “Nam tron cd qudc tim hoi vang/ Tin tirc bén nha bira
bita trong”, tir nguc toi, H6 Chi Minh van khong quén quan sat, ling nghe, tir d6
bay to sy x0t thwong, ddng cam véi than phan cta nhimg nguoi dan nghéo co cuc.
Chéu bé ¢ Tan Duong “Nén ndi than em vira nira tu6i/ Phai theo me dén ¢ nha
pha”, dén ngudi phy nit, ngudi phu lam duong “Dii gié6 ddm mua chiang nghi
ngoi/ Phu duong vat va 1dm ai 0i”,...2 gip dugc trong chdn lao ti déu duge Nguoi
ti mi ghi lai qua nhiing trang Nhat ky bang tho.

Nam 1945, khi doc ban Tuyén ngdn Bdc 1ap trén Quang truong Ba Dinh,
Nguoi da dimg lai va hoi “Toi noi ddng bao nghe rd khong?”. Khoanh khic lich st
ay da ghi lai su gan giii chan tinh hiém c6 gitra mdt vi nguyén thu qudc gia voi dong
bao than thuong ctia minh. Pay dugc xem 1a mot dién hinh mau muyc vé méi quan
hé gitra lanh tu véi quan ching néi chung, su gan giii néi riéng ctia H6 Chi Minh.

Tirnam 1955 dén nam 1965, trong mudi nam mién Bac xay dung Chil nghia
xa hoi, khong quan ngai tudi tac, cong vi¢c ban ron, HO Chi Minh d3 thyc hién xép
xi 700 luot tham héi, gap gd can bg, chién si, déng bao, ndm bat tinh hinh thuc tién
& cac co so dia phuong, don vi, nganh nghé, .. .3, Cac thanh vién T4 c¢b dong cua ty
ban kiém so4t va giam sat quéc té dong tai Bong Héi, co mat tai cuoc mit tinh caa
quan chung nhan dan dén Bac vé tham Quang Binh nam 1957, da hét sic ngac
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nhién noi véi can bo ta: “Trong doi chiing toi chua bao gior duoc thady mét thu linh
quoc gia nao gan gii, than thiét v4i nhan dan nhu Bac Ho cua Viét Nam.”*

Thik hai, H5 Chi Minh nhéc nhd mdi can bo, dang vién phai thuong xuyén
gitt mdi lién hé mat thiét voi quan ching, di dung duong 16i ctia quan chung dong
thoi nd luc phém dAu, sin sang hi sinh vi loi ich qué)c gia, dan toc, tap thé va nhan
dan. Nguoi timg néi: “Trong thé gidi, khong gi manh bang nhan dan. Trong thé
gidi, khong gi manh bang luc lugng doan két cua nhan dan (...) Trong x3 hoi,
khong co gi tdt dep, vé vang bﬁng phuc vu cho lo¢i ich ctia nhan dan”. Vi vay,
Nguoi nhan manh: “Bao nhiéu cach t6 chirc va cach lam viée, déu vi loi ich cua
quan chang (...) cach td chire va cach lam viéc nao khang phu hop véi quan ching
thi ta phai c6 gan dé nghi lén cap trén dé bo di hoic sua lai...”.

Thir ba, H5 Chi Minh phé phan té xa roi quan chang, 1én mat "lam quan
cach mang”, "quan nhan dan”, khong thay minh la day t&, ngudi hoc tro cua nhan
dan. Bac di néu ra mot quan diém rat rd: Khong phai ca viét 1én tran hai chit
"cong san" thi duong nhién s& duoc moi ngudi quy trong. Quan chung nhan dan
chi quy trong nhiing ngudi co dac, co tai, hét Iong phung su nhan dan. H6 Chi
Minh canh béo, xa dan, khinh dan, s¢ dan, khong tin cdy nhan dan, khong hiéu
biét nhan dan, khéng thuong yéu nhan dan chinh 1a biéu hién ctia bénh quan liéu.
Tir @6, H6 Chi Minh mdt mét phé phan théi xa roi quan chiing nhan dan, mot mit
chi ra 5 nguyén tic cu thé dé tranh té quan liéu:

(1) Viéc gi ciing phai hoc, ban bac vdi dan chiing;
(2) Phai tin dan chung;

(3) Phai ludn ludn theo sat tinh hinh thiét thuc cta dan chung, theo su tinh
nguyén cua dan chiing ma t6 chuc ho;

(4) Tuyét di khong theo dudi dan chiing nhung phai khéo tap trung ¥ kién
cua quan ching ma héa né thanh duong 161 dé lanh dao quan ching;

(5) Phai dua chinh tri vao giita dan gian, trudce kia viéc gi cling tr “trén doi
xubng”, tir nay viéc gi cling phai “tir dudi nhoi 1én”.

C6 thé nodi, gan dan, than dan, gan bo v6i nhan dan chinh 1a suy nghi thuong
tryc va hanh dong nhat quan, 1am nén phong cach quan chung mau muc cua Ho
Chi Minh. Phong cach quan chung ctiia H6 Chi Minh chinh 13 luén huéng vé con
nguoi, huong vé dan toc, hudéng vé phung su T quéc, phuc vu nhan dan, huéng
vé cac gia tri cua chil nghia xa hoi: “Hét 1ong hét sirc phung sy nhan dan, phung
su T6 quéc, bat ky viéc to viéc nho cling nham muc dich éy; do 1a chu nghia Méac
— Lénin”.® Phong cach nay chinh la biéu hién bén ngoai ciia mot nhan cach 1én;
g6p phan lam tang su dong thuan xa hoi, khién 1anh tu va quan ching gip nhau
trong sy dong cam sau sac vi nhimg muc tiéu chung.
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2. Tw twéng va tim gwong HO Chi Minh vé phong cach din chi

Phong cach dan chu déng thoi 1a mot triét Iy hanh dong, dac trung ndi bat
trong phong céch lam viéc ciia H6 Chi Minh. Phong cach nay biéu hién & viéc Hd
Chi Minh luén yéu cau mdi can b, dang vién phai dit minh trong tap thé, lang
nghe y kién cua tap thé; mé rong dan chu dé phat huy sicc manh cua tap thé; nhan
trach nhiém ca nhan va hoan thanh tét nhiém vu dugc tap thé giao pho va tuyét
dbi tuan thu nguyén tac tap trung dan chu, tap thé lanh dao, ca nhan phu trach.

Trwéc hét, theo H5 Chi Minh, moi can bo, dang vién déu can mot tap thé
1anh dao: “Vi sao can phai co6 tap thé 1anh dao? Vi mot nguodi du khén ngoan tai
i0i mdy, du nhiéu kinh nghiém dén dau, ciing chi trong thiy, chi xem xét dugc
mot hodc nhiéu mit ctia mot van dé, khong thé trong théy va xem xét tit ca moi
mit ciia mot van dé. Vi vay, can phai ¢6 nhiéu ngudi. Nhiéu ngudi thi nhiéu kinh
nghiém. Nguoi thi thiy ré mat nay, nguoi thi trong thay r& mat khac ciia van dé
d6”". Do @6, H6 Chi Minh yéu cau moi can bd, dang vién phai gan bé véi tap thé,
tén trong tap thé, dat minh trong tap thé, lang nghe y kién cua tap thé.

Chinh tinh than 4y ciing tham sau vao suy nghi va hanh dong cua H6 Chi
Minh. Pon cir nhu khi ban cong tac xuat ban sach vé Ngudi tot, viéc tét, H6 Chi
Minh da néi vé6i cac can bd “Bac mudn ban luan dan chi, cac cha co ¥ kién gi trai
véi Bac thi ¢t cai, nhat tri roi vé lam mai tot dugce. Khong nén Bac noi gi, cac cha
ctr ghi vao s6 ma trong bung thi chua that rd, rdi cac cha khong lam, hay lam mot
cach qua loa”.

Thee hai, H6 Chi Minh cho rang can phai mé rong dan chu dé phat huy sic
manh cua tap thé. Nguoi yéu cau: “Phai that sy mé rong dan chu dé tit ca dang
vién bay to hét y kién cia minh”. “C¢é dan chi mai lam cho can bo va quan chang
dé ra sang kién”; “thuc hanh dan chu Ia cai chia khéa van nang cé thé giai quyét
moi kho khan”. Nguoi thuong néi: “Dé ra cong viéc, dé ra nghi quyét, khong kho,
van dé 1a thuc hién né. Ai thuc hién? - Tap thé, quan chang.” Vi vay, ¢6 dan chu,
ban bac, tap thé mai cung thong sudt, nhat tri, méi cung quyét tam thuc hién, tranh
duoc tinh trang “tréng danh xudi, kén thoi nguoc”. Ngudi cho rang, noi ndo xay
ra mat doan két truéc hét 13 do noi d6 nguoi dimg dau con chuyén quyén, ap dat,
khién moi nguoi mién cudng dong tinh trong hdi nghi, khi két thiic hoi nghi s&
khong théng, dan dén khong quyét tim thuc hién nira.

Ban than Nguoi la tim guong mau myc vé thyc hanh dan cha. Trong sudt
qua trinh lanh dao dat nuéce, H6 Chi Minh - “mot nguoi lam ra lich st hién dai”®
- khong bao gior dat minh cao hon to chiic, & ngoai su kiém tra, giam sét cua to
chac, ma luon ludn tranh thi ban bac véi tap thé Bo Chinh tri Trung wong Pang,
Chinh phu va Quéc hoi, khi can thiét, triéu tap ca Hoi nghi chinh tri dac biét dé
xin y kién cac dai biéu qudc dan. Phong cach dan cha H6 Chi Minh dugc thé hién
tir viéc 1on cho dén viéc nho: Chuan bi ra mot nghi quyét hay dy thao mot van
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kién, viét mot bai bao,... Ngudi déu dua ra thao luan trong tap thé Bo Chinh tri,
tham khao y kién nhiing ngudi xung quanh. Ngudi tuan tha chat ché quy trinh ra
quyét dinh: Moi van dé kinh té, chinh tri, quan su, ngoai giao, khoa hoc - ky
thuat,... Nguoi déu huy dong sy tham gia caa doi ngi tri thuc, chuyén gia trong
bo may cua Bang va Nha nuéc, yéu cau chuan bi ky, trao d6i rong, sao cho moi
chu truong, chinh sach caa Dang va phap luat caa Nha nuéce déu duoc can nhac
k¥, lwa chon than trong, dé sau khi ban hanh, it phai thay d6i, b6 sung?®.

Thir ba, H6 Chi Minh yéu cau nhan trach nhiém ca nhan, hoan thanh tét
nhiém vu duoc tap thé giao phé va tuyét dbi tuan thu nguyén tac tap trung dan
chu, tap thé lanh dao, ca nhan phu trach. Nguoi giai thich: “Tap thé lanh dao la
dan chii. Ca nhan phu trach, tic 1a tap trung. Tap thé lanh dao, ca nhan phu trach,
tuc la dan chu tap trung”.

Déi voi can bo lanh dao, H6 Chi Minh nhic nhé ho can phé binh va tu phé
binh, dong thoi phai khuyén can bo ctia minh manh dan dé xuat y kién. Tir nhiing
hoat dong do, theo Nguoi, nguoi can bo lam cong tac quan ly lanh dao khong nhiing
s& nim rd dugc wu khuyét diém cua ban than, con ndm bat duoc hiéu qua cong tac
ctia minh, vira ning cao uy tin, vira thé hién tinh than dan chu trong tap thé. Ciing
theo Nguoi, néu cach lanh dao ciia mot s6 can bo khong dan cha s& khién nguoi ¢o
y kién khong dam noi, ngudi mudn phé binh khong dam phé binh, 1am cho cép trén,
cap dudi cach biét nhau, quan chang véi Pang xa roi nhau, khong con hang hai,
khong con sang kién trong khi lam viéc. Cuong vi lanh dao cang cao, thi cang doi
hoi phai c6 tac phong tap thé - dan chu that sy, chir khong phai hinh thic. Béi vi
moi sy gia tao déu lam suy yéu, tham chi pha v& tap thé. Moi théi hinh thac chu
nghia, sém mudn, sé lam xo6i mon, tham chi triét tiéu dan chu.

La nguoi dung dau Pang cam quyén, dimg dau Nha nuéc, H6 Chi Minh
thuong xuyén cé phong cach lam viéc tap thé va dan chu. Tac phong tap thé - dan
cha cua HO Chi Minh luén ludn tao ra duoc khang khi 1am viéc hoat bat, phan khai,
hang hai va day sang tao. Trong cong tac lanh dao Pang va Nha nuéc, Nguoi ludn
c6 ¥ thie st dung sic manh tong hop cua nhiéu co quan, nhiéu to chic, sic manh
tap thé va siic manh tong hop caa quan chang, nhan dan. Trudc khi quyét dinh mot
cong viéc hé trong, Nguoi déu hoi lai can than va chu dao nhitng nguoi da giap
minh. T4t ca nhiing ai da dugc Bac giao viéc déu cam nhan sau sic diéu do.

Ho6 Chi Minh 1a tdm guong vé thuc hanh dan chi cho nhan dan va thuc
hanh dan chi trong Pang, trong co quan, to chic. Khong chi 1a mot nguoi chién
s d4u tranh cho dan chii x4 hoi chi nghia, Nguoi con 1a mot Nguoi Viét Nam xa
hoi cha nghia nhét.

3. Tw twéng va tam gwong H6 Chi Minh vé phong cach néu gwong

Phong cach néu guwong cia Ho6 Chi Minh nhu mét 18 tu nhién, thim nhuan
trong tu duy va hanh dong, 1a nét van hoa dién hinh trong lanh dao va quan 1y,
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trong giao tiép va tng xur ciia Ngudi. Theo H6 Chi Minh, néu guong thi truéc hét
phai lam guong trong moi cong viéc tir nho dén 16n, thé hién thuong xuyén, vé
moi mit, phai “can, kiém, liém, chinh, chi cong, vo tu”, néi phai di doi véi lam.
Trudc hét can néu guong trén ba mdi quan hé ddi véi minh, ddi véi ngudi, dbi voi
viéc. D6i véi minh phai khong tu cao tu dai, tw man, kiéu ngao ma ludn hoc tap
cau tién bo, luon tu kiém diém dé phat trién diéu hay, sta do6i diéu dé cua ban
than, phai tw phé binh minh nhu rira mit hiang ngay; ddi véi nguoi, luon git thai
d6 chan thanh, khiém tén, doan két, that tha, khong ddi tra, ltra loc, khoan dung,
d6 luong; ddi vai viéc, du trong hoan canh nao phai giit nguyén tic "di céng vi
thuong" (dé viéc cong lén trén, Ién trude viéc tu).

Sinh thot, khi nudc nha vira gianh dugc doc 1ap nam 1945, dang trudce nan
d6i dang dén gan, H5 Chi Minh kéu goi toan dan diét "giic d6i" bang mot hanh
déng cu thé, mudi ngay nhin an mot bira dé 1ay sé gao d6 ciu nhitng ngudi bi doi
va chinh Nguoi da lam guong thuc hién trugc. H6 Chi Minh da tiép thu truyén
théng "thuong ngudi nhu thé thuong than” cua dan toc, nang 1én thanh triét Iy
hanh dong cach mang vi dan, vi nuéc trong mdi con nguoi.

The hai, muon néu guong duogc thi néi phai di doi voi lam va trong suét
cudc doi hoat dong cach mang day gian kho, hy sinh, Cha tich H6 Chi Minh ludn
la mot tim guong dao ditc mau myc cho moi ngudi hoc tap va noi theo, & Nguoi
da dat toi sy thong nhit chit ché giira noi va lam, giita giao duc dao duc va néu
guong dao dirc, dat téi su nhat quan gitra cong viéc va doi tu, gitta dao duc vi
nhan va dao dac doi thuong.

HG6 Chi Minh ting day: "N6i miéng, ai ciing néi duoc. Ta can phai thuc
hanh. Khang chién, kién qudc, ta phai can kiém. Nhung tu minh phai can va kiém
trude da. Truéc hét, minh phai lam guong, gang lam guong trong anh em, va khi
di cong tac, gang lam guong cho dan. Lam guong ca vé ba mat: tinh than, vat chat
va van hoa. Khong c¢6 gi la kho. Khé nhu cach mang ma ta da lam duoc va da
thanh cong. Mudn lam duoc, ta phai: quyét tam, tri tam va dong tam. Ta nhé ba
chit 4y, thuc hanh lam guong néu ba chir y 1én, tt 1a cac ddng chi phai thanh
cong”. H6 Chi Minh cho rang, con ngudi noi chung, dac biét la nguoi phuong
Pong, coi trong thyc tién hon Iy thuyét. Chinh vi thé, Nguoi nhac nho dang vién:
"Trudc mat quan chung, khong phai ta ci viét 1én tran chit "cong san™ ma ta duoc
ho yéu mén. Quan chang chi quy mén nhitng ngudi coé tu cach, dao duc. Mubn
huéng dan nhan dan, minh phai lam muc thudc cho ngudi ta bat chudc”. Tu minh
phai chinh trudc, méi giup ngudi khac chinh. Minh khong chinh, ma muén nguoi
khac chinh la vo ly.

Thir ba, dé giao duc bang néu guong dat két qua cao, Ngudi cha truong:
"Ly guong nguoi tét, viéc tot dé hang ngay giao duc Ian nhau la mét trong nhiing
cach tét nhat dé xay dung Pang, xay dung cac to chtc cach mang, xay dung con
ngudi méi, cudc song moi". Trong gia dinh, cha me ¢c6 thé la tim guong cho cac
con, anh chi la tim guong ddi véi cac em; trong nha truong, thay giao, ¢o giso la



tam guong cho hoc tro; trong co quan, t6 chic thi can bo lanh dao l1a tim guong
cho cap dudi, ngudi nay cé thé néu guong cho ngudi khac. Trong cudc song hang
ngay, nguoi can bo, dang vién chang nhitng phai cé trach nhiém ty tu dudng tot
dé tré thanh con nguoi co doi tu trong sang, ma con phai la tAm guong giap nhan
dan nhin vao d6 lam nhiing diéu dung, diéu thién, chdng lai thoi hu, tat xau.

Ho Chi Minh thay dugc mot triét Iy sau xa rang, com chung ta an, 40 chiing
ta mac déu do md héi, nude mét cua dan ma ra, nén chang ta phai dén bu xtng
dang cho dan. Can bg, dang vién phai xong xao, nhiét tinh, sau sat nhan dan,
guong mau va dam chiu trach nhiém trudc dan ca vé 16i noi va viéc lam; phai luon
quyét tam, bén bi, chiu dung gian kho, quan tam va tim moi cach giai quyét kip
thoi, hiéu qua nhitng nhu ciu ma dan dit ra, ké ca chap nhan sy hy sinh dé bao vé
dan, phan du vi sy 4m no, hanh phuc caa nhan dan. Tu tudng dao duc ay di tao
nén mot phong cach néu guong, tu giac guong mau caa H6 Chi Minh, ngudi 1anh
tu kinh yéu cia cach mang Viét Nam, nguoi suét doi phan dau, hy sinh vi dat
nugc, vi dan toc, doi tu trong sang, cudc song riéng gian di, ngudi ma ca cudc doi
la mot tim guong 16n cho cac thé hé con chau mai mai noi theo™®.

Phan thit hai:
CAN BQ POAN HQC TAP VA LAM THEO
TU TUONG, PAO PUC, PHONG CACH QUAN CHUNG, DAN CHU,
NEU GUONG CUA CHU TICH HO CHi MINH

1. Phong céach quan chiing

Ban chat ciia phong cach quan chdng chinh Ia cach lam viéc hoa dong véi
tap thé, khong xa cach va gan giii voi can bo vai nhan dan. Phong cach 1am viéc
quan ching phai duoc bat dau bang nhan thirc vé vi tri va vai tro caa dan. H6 Chi
Minh cho rang phai kinh trong nhan dan, 1& phép vai nhan dan, ling nghe dan;
phai tin dan, dua vao dan va phan dau vi quyén lgi ciia nhan dan thi hoat dong cua
ngudi can bo méi mang lai hiéu qua. H6 Chi Minh tong két: “Kinh nghiém trong
nudc VA cac nudc to cho ching ta biét: ¢ luc luong dan ching, viéc to tat miy,
kho khan may lam ciing duoc. Khéng cd, thi viéc gi lam ciing khong xong. Dan
ching biét giai quyét nhiéu van d& mot cach gian don, mau chong, day du, ma
nhitng nguoi tai gioi, nhimg doan thé to 16n, nghi mai khong ra”.

Lam viéc theo phong cach quan ching c6 loi ich rat 16n d6i voi cach mang.
Ho Chi Minh cho rang: “cach 1am viéc, cach t6 chirc...ctia chung ta déu phai lay
cau nay lam khuén phép: T trong quan ching ra. Vé sau trong quan chung” .
Xuat phat tir loi ich cia dan nén ngudi can bo phai diéu chinh cach 1am cho hop
v6i dan: “Bao nhiéu cach to chirc va cach 1am viée, déu vi loi ich quan chang, vi
can cho quan ching. Vi vay, cach to chic va cach 1am viéc nao khoéng hop véi

10 Toan vin tu liéu ctia Ban Tuyén gido Trung wong



quan ching thi ta phai c6 gan dé nghi 1&n cap trén dé bo di hoac stra lai. Cach nao
hop véi quan chung, quan chdng can, thi du chua c6 san, ta phai dé nghi cap trén
ma dat ra. Néu can lam thi ctr dat ra, roi bao cao sau, mién 1a dugc viée”.

Muén c6 phong céch quan chdng, H6 Chi Minh khuyén cén bo can tiép xc
thuong xuyén véi dan, nam bét tim tu nguyén vong cua dan, ling nghe dan, hoc
& dan. Tuy nhién, Bé c6 phong cach quan chung, Ngudi luu y: “Hoc hoi quan
chung nhung khong theo dudi quan chiing”, “khong phai dan néi gi, ta ciing nhim
mat theo”, “ngudi can bo phai dung céch so sanh cta nhan dan ma tu minh so
sanh” . Nhu vay, theo H5 Chi Minh, hoc d4an nhung nguoi can bo phai dung “oc
nghi” va “mit trong” ma suy doan, danh gia, quyét dinh cha khong theo dan mot
cach mu quang.

Can bo Poan 1a can bo dan van, 1a cau néi gitta Bang, Chinh phu, doan thé
vé6i thanh nién. D& 1am tron trach nhiém cta nguoi can bo thanh van, can bo Poan
phai gan giii, gin b6 mat thiét v4i thanh nién, thuong xuyén gap g thanh nién,
kip thoi nam bat tinh hinh, tAm tw, nguyén vong cua thanh nién. Dé tuyén truyeén,
van dong thanh nién hiéu qua, can bo Poan can quan tdm va tuyén truyén duong
16i, chinh sach caa Pang, phép luat caa Nha nudc, chu truong, ké hoach ciia Poan
bang nhiéu kénh khac nhau. Dong thoi, qua nhiéu kénh khéc nhau, can bo Poan
nam bat tinh hinh thanh nién, du luan x& hoi trong thanh nién, gitp thanh nién
phan bién lai duong 16i, chinh séch cia Bang, phép luat ciia Nha nuée, chi truong,
ké hoach ctia Poan. Gan b6 véi thanh nién 1a mot viéc hét sic quan trong dé can
bo Poan c6 su phan anh kip thoi tinh hinh thanh nién, kip thoi dinh hudéng dang
dan du luan trong thanh nién.

Bén canh d6, phong céch quan Chl]ng ctia can bo Poan con dugc biéu hién
¢ phong cach an, mac, choi gan gu1 hoa dong va hop mét véi thanh nién. Khong
nén lic ndo cling 40 so - Mi, quan 6ng rong, Cap cap ra vao co quan dé di dén voi
thanh nién. Thanh nién thich nhirng “ngudi ban” ¢6 cach mac tré trung, hién dai,
ca tinh, yéu thich nhac tré, soi dong, biét lva chon céch giai tri hién dai. Can bo
Poan phai “dong” thi méi “hoa” minh vao vai thanh nién. Can bd Poan phai biét
st dung cong nghé dé két ndi, giao luu va lam viéc cung thanh nién. Cai gi thanh
nién hién dai c6 thi can bo Poan phai c6 dé 1am ban cuing thanh nién. T viéc 1am
ban véi thanh nién, gan bo véi thanh nién, can bo Doan s& ¢d cach 1am viéc phu
hop véi thanh nién.

2. Phong cach dan cha

Phong céch dan chu 1a 1am viéc phai phét huy sicc manh caa tap thé, thuc
hanh dan cha. Thyuc hanh dan cha sé mang lai sic manh to 16n cho nguoi can bo
Poan va to chire Poan. H6 Chi Minh cho rang: “Thuyc hanh dan chu la cai chia khoa
van ning c6 thé giai quyét moi kho khan”. Can bo Poan can hiéu rd vé dic diém
tam sinh Iy lra tudi thanh nién dé biét cach tap hop, té chirc, khoi day va phat huy
thé manh cua ting c& nhan. Néu can bo Poan chuyén quyén, doc doan, “doc ton
chan 1y thi t6 chirc Poan s& trd nén nham chén, ciing nhic, vo nghia dbi véi thanh



nién. H4 Chi Minh dé canh b&o nhitng cén bd “miéng thi néi dan chi, nhung lam
viéc thi ho theo 16i “quan” chii” 1a nhitng can bd gay can tro, ¢ hai cho cach mang.
Muén khic phuc bénh “quan chti”, nham phat huy trf tué va kinh nghiém cua nhiéu
ngudi, can phai xay dung phong cach lam viéc dan chu bang quan triét nguyén tic
lam viéc “tap trung dan chu”, “tap thé lanh dao, ca nhan phu trach”.

Phong cach dan chu Ia coi trong loi ich tap thé, ctia ngudi dan. Phong cach
dan chu thé hién & chd viéc gi loi cho dan, di nho miy ciing hét stc 1am; viéc gi
hai cho dan du nhé may ciing phai tranh. Dan chi biét r gia tri cua tu do, cia doc
lap khi ma dan duogc an no, mac du.

Phong cach dan chu caa ngudi can bd vira khoi ngudn sang tao, phat huy
tinh than cong hién cua quan ching nhan dan, vira 1am cho t6 chire co quan, doan
thé thém gén bo. Nguoi can bo tao ra khdng khi dan chu biang céch ling nghe,
khoi goi cho quan ching néi hét quan diém, y kién caa minh. C6 nhu vay thi quan
ching méi hang hai dé ra sang kién. Coi trong, khen ngoi nhitng sang kién dé thi
quan ching cang thém hing hai sang tao va lam viéc. Nguoc lai, néu nguoi cén
bo khéng chiu lang nghe quan chlng thi quan ching “du c6 v kién ciing khong
dam noi, d muon phé binh ciing sg, khdng dam phé binh. Thanh thi cap trén va
cap dudi cach biét nhau. Quan ching véi DBang roi xa nhau... Ho khéng dam noi
ra thi ho cr dé trong long, roi sinh ra uat wc, chan nan. Réi sinh ra théi “khong néi
trudc mat, chi néi sau lung, “trong Pang im tiéng, ngoai Pang nhiéu mém”, sinh
ra thoi tham tha tham thut” va nhitng thoéi xau khac”.

Pé phat huy dan cha, H5 Chi Minh chi ra qué trinh hién thuc hoa dudng
16i, chu trwong chinh sach ctia Dang, phép luat cia Nha nudc can trai qua cac
khau: dan biét, dan lam, dan ban, dan kiém tra. “Dan biét” 1a dan dugc thdng tin
vé duong 16i, chinh sach caa Bang, phép luat caa Nha nudc, chi truong, quy dinh
cua dia phuong, quyén va nghia vu ciia cong dan. “Dén biét” dan médi “ban”. “Dan
ban” 1a ban bac di dén thdng nhat vai chi truong, chinh sach, quy dinh cua to
chuc va thdng nhét cach lam. Trong diéu kién kinh té - x& hoi va van hoa phat
trién khong déng déu gitra cac viing, mién, dia phuong thi viéc dé dan ban hét sic
can thiét dé duong 16i, chi truong, chinh sach ciia Pang, phéap luat ciia Nha nudc
duoc van dung mot cach phii hop nhat cho timg déi tugng, timg dia phuong. Trong
khi dan ban, c6 nhiéu y kién khac nhau, trai nguoc nhau, can bo can ton trong tat
ca c4c y kién d6. Puong nhién c6 nhitng van dé dan chi ban, gop y, c6 nhiing van
dé thudc pham vi tu quan thi ¢ quy ché dé dan ra quyét dinh va thyc hién. “Dan
ban” 1a dé cho dan noi nhiing sang kién, nguyén vong caa minh gan véi chinh loi
ich cua dan. D6 1a tinh than 1am chu caa dan truéc viéc thuc hién dong thoi 1a su
phan bién duong 16i, chinh sach caa Pang, phap luat cia Nha nudc cua dan. Khi
ban 1a thau 13, 1a di dén théng nhat. Khi thong nhat thi “dan lam” sé& thuan loi.
Dan 1 ngudi 1am ra cua cai vat chat va tinh than cho x4 hoi, 1a cha thé cua cac
san pham x& hoi nén khong thé khong c6 “dan lam”. O x& hoi dan chir hay khdng
thi dan déu l1am, phai lam. Nhung dan 1am dén mac nao va lam trén tinh than nao
|a vin dé khac nhau. Néu d3 thau r6 tir dau, hiéu muc dich cua viéc 1am thi dan



déc tam, dbc stc 1am. Néu bi cudng ché 1am, sé& tao ra sy phan khang, chong déi,
ltra ddi, ué oai hodc 1am nguoc. “Dan kiém tra” 13 quyén kiém tra, giam sat cua
dan d6i véi cac co quan Pang, Nha nuée, doan thé va giam sat dan trong qué trinh
thuc hién duong 16i, chinh séch cia Dang, phép luat cua Nha nude, ndi quy, quy
ché caa co quan, don vi, hwong uéc cua lang xa.

Phong cach dan chu ctia nguoi can bo Poan thé hién ngudi can bo ludn gan
giii, gdn bo véi thanh nién, ling nghe thanh nién, ¢ thai d6 ton trong thanh nién.
Ho Chu tich yéu cau ngudi can bo phai phat huy “tai nghe” ctia minh. Can bo
Poan biét lang nghe thanh nién, chia sé clng thanh nién, hoc cach phé binh va
nghe thanh nién phé binh minh. Ling nghe thanh nién dé nam bt kip thoi tinh
hinh thanh nién, dé chon loc, dinh hudng dang sai cho thanh nién, tham muu voi
Pang, Nha nudc va véi cap trén vé chinh séch cho thanh nién.

Phong cach dan chi cua ngudi can bd Poan con thé hién qua viéc phét huy
stc manh cua thanh nién. C6 binh dang méi ¢6 dan chi. Binh dang gitra can bo
Doan véi thanh nién, binh dang giira cac thanh vién trong té chic. Thanh nién
duoc biét, dugc ban nhitng viéc ho s& 1am - d6 vira 12 quyén loi cua thanh nién,
vira 1a nghia vu cia thanh nién. Nguoi can b Poan phai chu dong cho thanh nién
biét, tao méi tredng cho thanh nién ban, tén trong viéc “ban” cua thanh nién. Stc
cta mot nguoi thi cd han nhung strc cia moi nguoi la vo han. Can bd Poan khong
thé tu minh 1am hét dugc ma phai phat huy sicc manh ctia thanh nién dé ho tinh
nguyén, xung kich, sang tao. Thanh nién sin sang céng hién vi Iy tuong tot dep:
“Pung hoi T6 qubc di 1am gi cho ta ma phai hoi ta da lam gi cho T6 qubc hdm
nay”. Khi thanh nién hanh dong 1a khi thanh nién dugc la chu va lam chu.

Nguoi can bo thanh nién phai vi thanh nién, chiam lo doi song vat chat va
tinh than cho thanh nién. Néu khong mang dén quyén loi cho thanh nién thi khong
thé thu hat, tap hop thanh nién. Thanh nién rat quan tam dén viéc minh duoc gi
khi tham gia Poan nhu dugc: day nghé, gidi thiéu viéc 1am, tham gia hoat dong
vin héa van nghé, dugc thé hién minh, két ndi ban bé, két nap Pang...Nhimg nim
gan day, Poan Thanh nién da ddng hanh ciing thanh nién trén ba linh vuc, thu hat
hang triéu luot thanh nién tham gia phong trao. Maét 13, dong hanh véi thanh nién
trong hoc tap, nang cao trinh d6 hoc van, chuy@n mdn, nghiép vu, tao diéu kién
t6t nhat dé thanh nién duoc hoc tip, nang cao trinh d6, phét trién tai nang. Hai I3,
dong hanh véi thanh nién trong khoi nghiép, lap nghiép, hd tro tim kiém nghé
nghiép va viéc lam. Ba 13, ddng hanh véi thanh nién trong nang cao suc khoe thé
chat va doi song van hod tinh than, gop phan nang cao thé luc, dinh huong va xay
dung 16 song dep, nép sdng lanh manh cho thanh nién; dong hanh vai thanh nién
trong phat trién ki nang xa hoi, gitp thanh nién phat trién cac k¥ nang can thlet
trong 1am viéc va hoat dong xa hoi, nhat 1a trong tién trinh hoi nhap kinh té qubc
té. Trong phong trao ddng hanh vai thanh nién, can bd Poan 1a nguoi ban cling
thanh nién déng hanh. Phong cach dan chi cta can bo Poan thé hién qua hanh
dong “ddng hanh véi thanh nién”.



3. Phuong phap néu guwong

Sinh thoi, Bac H6 6 noi: "Mot tam guong sdng con co gia tri hon mot tram
ba1 dién vin tuyén truyen Nguoi ludn ludn yéu cau can bd, dang vién phéi guong
mau trong m01 viéc. Lay guong ngudi tot viée tot hang ngay gido duc lan nhau la
mot cach tot nhit dé xdy dung Pang, xay dung con ngudi méi, cudc sdng méi.
Trong gia dinh, d6 13 tAm guong ctia cha, me d6i voi con cai, ctia anh, chi ddi véi
cac em; trong nha trudng thy co gido 1a tim guwong cho hoc tro, trong x6m lang,
khu phé, d6 13 tim guong cua cac bac cao nién, cac cuu chién binh, cac thé hé di
trude ddi vai thé hé tré; trong co quan td chirc, thi can bd 1anh dao 1a tim guong
cho cip dudi, nguoi nay co thé néu guong cho ngudi khac hoc tap, noi theo.

Trong cudc séng hang ngdy, ngudi can bo doan phai co trach nhiém tu tu
dudng t6t dé tré thanh con ngudi c6 doi tu trong sang ma con phai 13 tAm guong
gitip thanh nién nhin vao d6 lam diéu ding, diéu thién, chong lai moi thoi hu tat
xau; Bac HO thuong nhac dén phuong phap gido duc quan trong 1a stirc manh cta
su néu guong Bac ludn néu guong trude cho moi ngudi noi theo, dic biét 1a doi
voi the hé tré.

La nguoi sang 1ap va rén luyén Pang ta, Chu tich H6 Chi Minh quan tim
sdu sic cong tac xdy dung Pang. Ngudi thuong xuyén chi dao, nhic nhd viée xay
dung d6i ngii can bo ctia Pang: Mudn viéc thanh cong hay that bai déu do can bo
t6t hay kém; ngudi can bd cach mang phai c6 dao dirc cach mang, phai két hop
chit ch& pham chat va ning lyc, hong va chuyén, duc va tai, trong d6 duc 1a gdc.

Mot trong nhitng mdi quan tdm hang dau cta Pang 13 viéc xay dung doi
ngii can by, dang vién co dtc, co tai, dac biét 1a doi1 ngli can bo tré. Pao dlc cua
nguoi can bo, dang vién thé hién & phém chét, tu cach: sudt doi phén déu, hy sinh
cho muc tiéu, 1y tudong cua Pang; tuyét d6i trung thanh véi sy nghiép cach mang
ciia Pang; dat quyén loi cuia Pang, ctia T quc, ctia nhan dan 1én trén hét, trudc
hét; thuong xuyén tu dudng, reén luyén dao dirc cach mang; c6 doi tu trong sang;
Can bo doan phai xong x40, nhiét tinh, sau sat voi dan, guong mau va dam chiu
trach nhiém trude thanh nién ca vé 10i néi va viée lam.

Can bd doan co chitc vu cang cao, cang phai song thanh bach, gian di va
néu guong tot trudce thanh nién. Bac H6 12 mot trong nhitng nha tu tudng, 1anh tu
cach mang quan tam nhiéu dén van dé dao duc cach mang. Ban than Ngu:(‘)'i la mat
tam guong mau muyc Ve dao dtrc cach mang. Hoc tap guong dao dirc H6 Chi Minh
la hoc cho duoc cai gde, tie 14 hoc cho dugc cai tAm va tam 10ng ctia minh trudc
ndi kho cila con ngudi, cua dong loai, ciia nhan dan, nhat 14 nhiing nguoi khon
kho, ngudi nghéo, ngudi bat hanh; biét dong cam, sé chia nhitng ndi dau cia timg
canh doi trong cudc song.

Cén bo PBoan phai luon phat huy vai tro doc lap, tu chu, sdng tao, dam nghi,
dam 1am véi tinh than “Pau can thanh nién c6, dau khé c6 thanh nién”. Pay la
mot yéu cau rat quan trong ddi véi mdi can bd Poan, thé hién vai tro tién phong,
guong mau ctia nguoi can bd Poan ddi voi doan vién thanh nién va phong trao



thanh nién. Mdi can bo Poan phai luén tAim niém va thyc hién moi nhiém vu,
khong so kho, khong so khd ma phai tién phong trén moi linh vuc cua doi séng
xa ho1. Phai lam guong trong moi cong vi¢e, co tinh than dan than, nhiét huyét va
1ong dung cam. Can bd Poan phai phat huy duogc ¥ thic trach nhiém, tinh than tu
gidc dam nghi, dam lam trén moi linh vuc cong tac.

Can bd Poan cac cap phai co ¥ thirc tuy nguyén, ty gidc trong viéc nghién
ctru, hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach dan chu, quﬁn ching, néu
guong cua Cha tich H6 Chi Minh. Trong hoat dong hang ngay phai thuong xuyén
thuc hién tu phé binh va phé binh. Py 13 yéu cau quan trong ddi véi viée rén
luyén phong céach cua ngudi can by cach mang noi chung va can bd PBoan nobi
riéng. Can bd Poan phai ludn ton trong ky luat, 1a tim guong trong thuc hién dan
chu, ton trong tap thé, ton trong doan vién. Can bo Poan phai luén dat minh trong
t6 chirc, trong tap thé, ton trong cac nguyén tic cua cac to chirc minh tham gia.
Chéng moi biéu hién cta dan chu hinh thie, loi dung dan chu dé gay hai cho t6
chure, kéo be kéo canh.

Hoc tap va lam theo tu twong, dao duc, phong cach dan chu, qu?m ching,
néu guong cua Chil tich H6 Chi Minh giup mdi can bo Poan khong ngimg rén
luyén dé hoan thién nhan cach, pham chat, tac phong, phong cach ctia minh, dap
g duoc yéu cau, nhiém vu dit ra cta sy nghiép xay dung va phat trién dat nude
hién nay.




