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Trudng THPT Hing Vuong duge thanh 18p theo Quyét dinh sd 2319/QD-
UBND ngay 07/9/2009 cua Uy Ban nhén dan tinh Long An, trén co s6 chuyén tir
truong THPT ban cdng Tan An sang. Truong nam trén dia ban thanh phé Téan An,
la trung tdm kinh té, viin hoa, xa hdi ciia gido duc cta tinh. Nha trudng dang tirng
budc phat trién, trd thanh mot ngdi truong cd chit lugng gido duc tdt, dat chuén
quéc gia, 1a mot dia chi dang tin ciy cta hoc sinh va cha me hoc sinh.

Pé dat dugc muyc tiéu trén, doi hoi toan thé hdi dong su pham nha trudng
phai xac dinh rd dinh hudng, muyc tiéu chién lugc va cac giai phap trong qua trinh
van dong phét trién. Chinh vi thé vide x4y dung va trién khai ké hoach chién lugc
giai doan 2021-2025, tAm nhin 2030 ¢6 ¥ nghia hét stc quan trong, tiép ndi nhing
két qua dat dugc trong thoi gian qua va dat nén tang cho cac budc phat trién ké tiép
ctia nha trudng, cing cac trudng THPT trong tinh xdy dyng nganh gido duc tinh
nha phét trién theo yéu cAu phét trién kinh té, x& hi cua dat nude, thyc hién doi
méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap tng yéu cAu cong nghiép hoa, hién
dai hoa trong didu kién kinh té thi truong dinh hudéng xa hdi chu nghia va hoi nhap
quéc té.

I. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. S6 liéu

- Trong 2 nim hoc 2018-2019, 2019-2020: truong dat danh hi¢u lao dong
tién tién.

+ Ty 1& tdt nghiép nam 2019 dat 98,89%; ndm 2020 dat 100%.

+ Ty 18 1én 16p khéi 10,11 1a 100%.

+ Ty 1& bo hoc giam con dudi 1%

+ Cong doan va Doan thanh nién déu dat viing manh xuét sdc hang
nam.

+ Chi b dat trong sach viing manh va hoan thanh tot nhiém vu.

1



+ Phat trién 04 dang vién méi, trong d6 co6 03 hoc sinh.
- D41 ngli cdn b, gido vién, cdng nhén vién nha truong: 76. Trong do:

+ S6 Péang vién trong chi bd: 32, dat 42,10 %.

+ Ban gidm hi¢u: 04. Trong d6 c6 02 thac si, tt c& déu dat chuin vé
chuyén mon, nghiép vu, ly luén chinh tri, ngoai ngft, tin hoc.

+ Gido vién truc tiép giang day: 64.

+ Nhan vién phuc vu: 08. Trong d6: 01 ké toén, 01 y té, 03 bao vE, 01
phuc vy, 01 van thu, 01 thu vién.

+ Trinh d¢ chuyén mén: 100% dat chuén, trong d6 c6 16 thac si.

+ Gido vién chua dat chuin: 00

+ Binh quén d6 tudi cia gido vién: 39,3

- C6 07 to Chuyén mén: Toan, t§ Vat 1y, Céng nghé-Tin hoc, Héa hoc-Sinh
hoc, Ngit vén, Lich st-Bja [y-GDCD, Tiéng Anh, Thé duc-Quéc phong va 01 4
Van phong.

- Gido vién dat CSTP cép co s6: 10.

- Gido vién dat gido vién gioi cép tinh: 00.

- Gido vién dat gi4o vién giéi cip co s&: 18.

- Gido vién dat lao dong tién tién: 64.

- Cép uy Dang, Ban gidm hiéu nha trudng c6 tim nhin khoa hoc, sang tao,
dam nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém; c6 xay dung ké hoach dai han, trung
han va ngin han c¢6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac to chic trién khai kiém tra
ddnh gi4 siu sat, thuc chit va ddi méi. Bugc sy tin twdng cao cla cn bo, gido
vién, nhan vién nha trudng.

- Doi ngil can by, gido vién, nhan vién nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé,
gin bo v6i nha trudng, mong mudn nha trudng phat trién, chét luong chuyén mon
va nghiép vu su pham da sb dép tng duoc yéu cau dbi méi giao duc.

- Chét luong hoc sinh:

Nam hoc 2020-2021

+ Téng s6 16p: 33 (30 16p PT, 03 1ép GDTX)
+ Tdng s6 hoc sinh: 1.411. Trong do6:
= GDPT: 1.298 hoc sinh.
» GDTX: 113 hoc sinh.
+ Piém dAu vao 16p 10: 22,5 diém.
- Co s& vat chét:
+ Dién tich: 30.050 m’



+ 86 phong hoc: 20

+ Phong Tin hoc: 01

+ Phong thiét bi, thu vién: 01
+ Phong lam viéc: 02

Co s& vat chét budc dau di dap Gng duge yéu cAu t6i thiéu day va hoc trong
giai doan hién tai (tuy nhién chua ddng b, truomg dang tiép tuc xay dung va hoan
thanh giai doan 2).

2. Piém han ché

- Poi ngfi gido vién, nhin vién: Vin con mot sb rét it gido vién chua thyuc su
dép Gmg dugc yéu cau giang day, gido duc hoc sinh.

- Chét luong hoc sinh: hoc sinh ¢6 hoc luc yéu kém, y thirc hoc tép, rén
luyén chua t6t, con ham choi, vi pham ndi quy nha truong.

Chét luong 2 mit gido duc c6 tang nhung vAn con thap so véi mit béng
chung ctia thanh phd Tan An, ty 1€ bd hoc giam.

- Co s& vt chit: Nhitng ndm du con gip nhidu khé khin, co s& xudng cép,
dién tich nho hep, thiéu céc phong chitc ning, khong cé phong dé phu dao hoc sinh
yéu, kém va bdi dudng hoc sinh giodi, chwa c6 phong lam viée riéng cta lanh dao,
doan thé, phong nghi gifta gitr clia gido vién, cac mdy tinh phuc vu cho giang day
va 1am viéc hanh chinh con thiéu.

3. Thoi co

- D4 din c6 su tin nhiém cta hoc sinh va phy huynh trong khu vue.

- Doi ngill can bd, gido vién da s6 c¢6 nang luc chuyén mon va ky nang su
pham kha tot, phu hop vbi d@bi twgng hoc sinh. Trong 5 nim téi co ban bn dinh vé
sd luong, chit lugng va timg bude duge cai thi¢n theo hudng phat trién. Cong tac
td chitc quan ly c6 nhiing chuyén bién tich cyc béi sy trai nghiém, dao tao, bodi
dudng va tré hoa.

- Nghi quyét Trung wong wong 8 khoa XI v& thuc hién d6i méi cin ban, toan
dién gido duc va dao tao, dap img yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong didu
kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chii nghia va hoi nhap qubc té 1am co s&
vé mat phép 1y.

- Yéu cau gido duc ngdy cang ting.

- Chét luong gido duc tiép tuc dugc ning 1én, cong tac tuyén sinh duoc doi
maoi.

- Co s& vat chét ctia nha trudng duge xdy moi, dugc trang bi moi cac ban
ghé, cac thiét bi, dd diing hoc tip, mdy tinh,...theo hudng dat chuén quéc gia.

3



4. Thach thirc

- Doi hdi ngdy cang cao vé chit lugng gido duc cua cha me hoc sinh va xa
hoi trong thoi ky hdi nhép.

- Chét luong ddi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién phai dép (mg duoc
yéu cdu dbi méi gido duc, dap Gng yéu cdu cong nghiép hoa, hién dai hda trong
diéu kién kinh té th truong dinh hudng x& hoi chit nghia va hdi nhap quéc té.

- Ung dung céng ngh¢ thong tin trong gidng day, trinh do ngoai ngit, kha
nang sang tao cua can b, gido vién, nhén vién, trinh d6 dat trén chudn,. ..

- Céc truong THPT & khu vuc va thanh phd Tan An ludn phat trién vé& chit
lugng giao duc.

- Trong giai doan dau (khoang tir 2 dén 3 nim) co s& vat cht vin con khé
khin; chét lugng tuyén sinh diu vao vin con thdp, ty 18 2 mit gido duc chua én
dinh, ty 1€ bé hoc cuia hoc sinh s& tiép tuc ting néu khong c6 nhiing giai phap hop
ly.

- Mt trai ctia thoi ky hoi nhép va kinh té thi truong sé€ tac dong khong nho
dén 161 séng, tu cach dao dire va nhidu yéu té khéc dbi véi can bg, gido vién, vién
chirc va hoc sinh.

- Yéu cau ngiy cang cao v& chét luong GD&DT va viée mg dung céng
ngh¢ thong tin trong quan ly, day va hoc, doi héi mdi c4 nhan phai hoc tdp nang
cao trinh do, img dung cong nghé thong tin, ning cao trinh d6 ngoai ngf,...trong
khi didu kién ctia nha truong chua dap mg duoc.

5. X4c dinh cdc vin dé wu tién

- Xay dung truong moi dat tai phuong 5, cai thién chét luong tuyén sinh 16p
10.

- Str dung co s& vat chit méi dam bao hiéu qua, an toan.

- Tu sira, cai thién co s& vat chit va méi truong lam viéc hién co, dam bao
dép tng nhu ciu day, hoc va sinh hoat ctia gido vién va hoc sinh.

- Ting cuong ddi méi phuong phép day, hoc va danh gi4 hoc sinh theo
huéng phét huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao ctia mdi hoc sinh.

- Nang cao chit luong doi ngli can b, gido vién, nhan vién.

- Ung dung cong nghé thong tin trong day, hoc va cong tdc quan ly.

- Ap dung cac tiéu chudn theo quy dinh vao viéc danh gid hoat dong ctia nha
truomg vé cdng tac quan ly, giang day.

- Xy dung trudng chuan quéc gia va hoan thanh danh gia ngoai.

II. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI
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1. Tam nhin: Truong THPT Hung Vuong la mdt truong cd chét lugng, uy
tin, dat chudn qudc gia, 12 ngdi truong tdt cho hoc sinh viing tin lya chon hoc tip
va rén luyén, 1a dia chi déng tin cdy ctia cha me hoc sinh, la noi gido vién va hoc
sinh ludn ¢6 khat vong vuon lén.

2. St ménh: X4y dung nha trudng dam bao chét lwong vé mdi trudong hoc
tap, vé né nép ky cuong, than thién, co chét luong gido duc cao dé mdi hoc sinh
d&u c6 co hdi phat trién tai ning, tu duy sang tao va tiém lyc ctia minh.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong

- Tinh doan két;

- Long nhan ai;

- Tinh than trach nhiém;

- Su hop tac;

- Long tu trong;

- Tinh sang tao;

- Tinh trung thuec;

- Khat vong vuon lén.

III. MUC TIEU, CHi TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu tong quat

- Tép trung tri tug, thuc hién doan két, dan chu va sang tao, phat huy long
nhiét tinh ctia tap thé Chi bd va Hoi dong su pham nha trudong; hoan thanh Danh
gid ngoai vao nam 2017, dat chuin qudc gia vao cham nhét dén nim 2024. Xay
dung nha truong co uy tin vé chit luong gido duc, 1a md hinh gido duc hién dai,
tién tién phit hop véi xu thé phét trién cta d4t nude va thoi dai.

- Trong mdi ndm hoc, khong nglmg hoan thién va ning cao doi ngli can bd
quan ly va gido vién vé ning luc va phdm chit, dam bao 6n dinh vimg chic chat
lugng gido duc dai tra, ting budc néng cao chét luong gido duc miii nhon, thyuc
hién chuong trinh hanh déng trién khai thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay
04 thang 11 nim 2013 Hoi nghi lan thtr 8 Ban Chép hanh Trung wong khéa XI doi
méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap img yéu cAu cdng nghiép hoéa, hién
dai héa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh huéng xa hdi chil nghia va hdi nhép
quéc té.

- Tiép tuc dat danh hiéu tién tién cdc nam hoc.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Dji ngii can bj, gido vién, nhin vién



- Nang lyc chuyén mén cta can bo quan ly, gido vién va nhan vién dat chuén
100%.

- C6 100% can bd quan 1y xép loai tir kha tré 16n theo quy dinh vé& chudn Hiéu
trudng, Pho Hiéu trudng trudng trung hoc; trén 30% dat gido vién day gioi tir cAp
co s& trd 18n; 100% gido vién dat chuén loai kha tré 1én theo quy dinh vé chuin nghé
nghiép gido vién trung hoc.

- Gido vién str dung thanh thao may tinh.
- C6 trén 10% cén bd quan ly va gido vién trén chuin.
- Phén dau céc td chuyén mén déu cé gido vién dat trinh d6 sau dai hoc,
trong d6 30% t6 trudng chuyén mén c6 trinh do sau Pai hoc (ké ca dang theo hoc).
- Pdi ngii nhan vién da v& sb lwong, dat chuén vé trinh do.
2.2. Hoc sinh
- Quy md: + Lép hoc: Tir 30 dén 33 16p.
+ Hoc sinh: 1.400 hoc sinh.
- Ty 1€ bd hoc khong qua 1%.
- Chét luong hoc tap:
+ Trén 50% hoc luc gioi, trén 30 % hoc luc kha.
+ Ty 18 hoc sinh ¢6 hoc luc yéu, kém: khong qué 2%.
+ Ty 1€ luu ban khdéng qua 1%.
+ Thi d6 Pai hoc, Cao ding nguyén vong 1: trén 80%.
+ Thi hoc sinh gidi cap tinh 16p 12: dat 01 giai trd 1én.
- Chét lugng dao dirc, k§ ning sdng:
+ Chét luong dao dirc: trén 95% hanh kiém kha, tbt; yéu khong qué
2%.
+ Hoc sinh dugc trang bi cac k§ ning séng co ban, tich cuc ty nguyén
tham gia cac hoat ddng xa hdi, tinh nguyén.
2.3. Co sé viit chiit
- Truong duoc xdy méi, trang bi cac thiét bi day hoc dat chuén, ddp tmg nhu
cau day va hoc.
- Céc phong Tin hoc, Thi nghiém, Thiét bi, Thu vién, cic phong chirc ning
dugce xdy dung, trang bi theo hudng hién dai.
- Xdy dung méi truong su pham “Xanh - Sach - Pep”, than thién, van hoa.
3. Phwong cham hanh djng
“Chét luong gido duc 14 uy tin, danh du ctia nha truong;
Hiéu qua codng viée 1a thude do gia tri mdi ngudi”.
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IV. CHUONG TRINH HANH PONG

1. Nang cao chit lwgng va hiéu qua cdng tic gido duc hoc sinh

- Nang cao chét lwong va hiéu qua gido dyc toan dién, dac biét 1a chét luong
gido duc dao duc va chéit luong vin hoa. DPbi méi phuong phép day hoc va danh
gia hoc sinh pht hgp véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi twong hoc sinh.
Podi mdi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc v6i hanh, ly thuyét voi
thue tidn; gitip hoe sinh cé duge nhing k§ ning séng co ban.

- Nhiém vu nay doi héi phai tdp trung toan bd luc lugng trong nha truong,
thuc hién ddng bo, quyét liét.

2. Xay dwng va phat trién doi ngii

- X4y dung ddi ngii can bd, gido vién, nhan vidn da vé s lugng, dong bd, ¢6
phém chét chinh tri, c6 ning luc chuyén mon kha gioi, co trinh dg tin hoc, ngoai
ngit co ban, cd phong cach su pham mAu muc, doan két, tim huyét, gén bd voi nha
trudng, hop tac, chia sé gitp dé nhau cung tién bo.

- Ngudi phu trach: Ban Giam hiéu, T trudng chuyén mén, To trudng vin
phong.

3. Co s& vat chit va trang thiét bi gido duc

- X4y dung co sd vt chét trang thiét bi gido duc theo huéng chudn ho4, hién
dai ho4; B4o quan va str dung hi¢u qua, lau dai.

- Ngudi phu trach: Pho Hiéu trudng phu trach co so vt chét va trang thiét bi
gido duc, ké toan, nhan vién thiét bi, cac gido vién phu trach cac phong bd mon.

4. Ung dung va phit trién cong nghé théng tin

- Trién khai rong rdi viéc ing dung cdng nghé thong tin trong cdng tic quan
Iy, giang day, tmg dung c6 hidu qua hdp thu dién tir, s& diém dién tw, so lién lac
dién ti, thu vién dién tu, ... gop phén nang cao chit luong quan ly, day va hoc.
Dong vién can bo, gido vién, nhan vién tu hoc hodc theo hoc cac 16p boi dudng dé
st dung thanh thao dugc mdy tinh va céc phin mém tmg dung phuc vu cho cong
viéc.

- Nguoi phu trach: Pho Hiéu trudng, td cong nghé thong tin.

5. Huy dong moi ngudn lwe xa hdi vao hoat dng gido duc

- Xay dung nha truong vin hod, phat huy viéc thuc hién t5t Quy ché dan chi
trong nha truong. Xay dung va thuc hién Quy tdc rng x1r trong nha trudong d6i voi
can bd, gido vién, nhén vién va hoc sinh.

- Cham lo doi séng vét chét va tinh than cho cén bo, gido vién, nhan vién.

- Pam béo cac quyén loi cia ngudi hoc.
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- Huy déng duge cac ngudn luc cta x3 hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién nha truong.
+ Ngudn lyc tai chinh
» Ngén sach Nha nudc.
» Ngoai ngan séch, tir céc t6 chirc x& hdi, cdc manh thuong quén, phu
huynh hoc sinh ...
= C4c ngudn tir quy phic loi cta nha trudng.
+ Ngudn luc vét chit
» Xdy dung trudng méi tai phuong 5 thanh phé Tan An véi dién tich
khudn vién la 3.5 ha, theo ding thiét k&, x4y dung theo giai doan cua duy an.
» Trang bi céc thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day va hoc duoc
dap tmg day du.
- Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, BCH Céng doan, Ban dai dién CMHS.
6. Xay dung thwong hiéu
- Logo nha truong;:

- Xay dung website nha trudng, dia chi: thpthungvuong.longan.edu.vn

- X4y dung bai hat truyén thng nha truong.

- X4y dung thuong hiéu va tin nhiém ctia xa hoi d6i v6i nha trudng.

- Xéc 14p tin nhiém thwong hiéu dbi véi tirng can bo giao vién, nhan vién,
hoc sinh va phu huynh hoc sinh.

- Péy manh tuyén truyén, xay dung truyén théng nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém cta mdi thanh vién, dic biét 1a hoc sinh dbi véi viée xay dung
thuwong hiéu ctia nha truong.

- Clng ¢0, nang cao céc tiéu chi cla tiéu chuan trudng chuan quoc gia.



V. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH

1. Phé bién ké hoach chién luge

- K& hoach phai dugc cap trén phé duyét.

- K& hoach chién luge dugc phé bién rong rai téi toan thé can bd, gido vién,
nhan vién, hoc sinh va céc td chirc ¢4 nhan quan tAm dén nha truong.

- Béo c4o v6i Thanh ty, HDND, UBND thanh phd Tan An, Ban dai dién
Cha me hoc sinh, phu huynh hoc sinh.

2. T6 chikc

Giao Ho1 dé“mg truong THPT Hung Vuong thuc hién k& hoach chién luoc.
Hbi dong truong chiu trach nhiém didu phdi qué trinh tridn khai k& hoach chién
lrge, didu chinh ké hoach chién luge sau timg giai doan (néu c6) dé sat voi tinh
hinh thuc té ctia nha trudng, cia dia phuong.

3. L trinh thue hién ké hoach chién hrge

- Giai doan 1: Ttr nam 2017 - 2020.

- Giai doan 2: Ttrnam 2021 - 2025.

- Giai doan 3: T nam 2026 - 2030.

4. Po6i véi Hidu trudmg

T4 chitc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi timg cén bd, gido vién,
nhan vién va hoc sinh nha trudng; Thanh 14p Ban Kiém tra va danh gia thuc hién
ké hoach trong tlrng nam hoc.

5. P6i v6i cac Pho Higu truwdng

Theo nhiém vu dugc phin cong, gitip Hiéu trudng t6 chuc trién khai timg
phan viée cu thé, dong thoi kidm tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, d8
xudt nhiing giai phap dé thuc hién.

6. Dbi v6i to tredng chuyén mon

Td chitc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién; Tim hidu nguyén nhén, dé xut cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

7. Pb6i voi ca nhan can b, gido vién, nhin vién

Can ctr k& hoach chién luoc, ké hoach nam hoc ctia nha trudng dé xdy dung
ké hoach cong tac c4 nhan theo tirng ndm hoc; Béo cao két qua thuc hién ké hoach
theo ting hoc ky, nam hoc; D& xuét cac giai phap dé thuc hién k& hoach.

8. Poi v6i hoce sinh



Thue hién day da nhiém vu cia ngudi hoc, gop phan xdy dung thuong hiéu
nha truong.

VI. KET LUAN

- K& hoach chién lugc 1a mot vin ban co gia tri dinh hudng cho sy xay dung
va phat trién gido duc ctia nha truong ding hudng trong twong lai; gitp cho nha
trudng 6 su didu chinh hop 1y trong timg ké hoach hang nam.

- K& hoach chién luge thé hién su quyét tAm cla toan thé can b, giao vién,
nhén vién va hoc sinh nha truong x4y dung cho minh mot thuong hiéu, dia chi gido
duc dang tin céy.

- Trong thoi ky hoi nhéap, cé nhiéu sy thay dbi vé kinh t& xa hoi, ké hoach
chién Iuoc clia nha trudng tht nhién s& c6 sy didu chinh va bd sung. Tuy nhién ban
ké hoach chién luoc nay 1a co s&, nén tang dé nha truong hoach dinh chién luge

phét trién gido dyc cho nhiing giai doan tiép theo mot cach bén viing.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- S& GD&DT Long An; ;@

- Thanh &y, UBND Thanh phd T4n An;
- Cong khai trong truedong va ngoai xa hi;
- Luu: VT.
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